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:Qué Son Las Naves?
Origen, proposito
y mandato

V.

Promovemos la
Innovacion social y
urbana apostando

por las personas,
poniéndolas en el
centro de la accion
innovadora
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1.1 ORIGEN

El Centro de Innovacion Las
Naves de Valéncia es una
entidad publica que depende
de la Delegacidén de Innovacidn
y Gestion del Conocimiento

del Ayuntamiento de Valéncia.
Promueve la innovacion social
y urbana con una clara apuesta
por las personas, poniéndolas
en el centro de la accidn
innovadora.

Apoyamos el desarrollo y

la innovacidén para aportar
soluciones a las necesidades
reales de la ciudadania,
fortaleciendo las estructuras
econdmicas y sociales del
territorio, tfrabajando en la
economia del conocimiento
desde la innovacién, contando
con la implicacién activa

de las cuatro hélices: sector
pUblico, sector privado, sector
académico/investigador, la
sociedad civil y promovemos
la incorporacion de una
quinta hélice: los medios de
comunicacion.

Un marco
estratégico
de innovacion
de Valéencia

Las Naves ha ideado, impulsado,
cocreado y colaborado en

la aprobacién del marco
estratégico de innovacion

de Valéncia, definiendo las
Estrategias, los Compromisos,
las Acciones y los Impactos
esperados de las politicas de
innovacion de la ciudad, y lo
ha hecho junto con todo el
ecosistema innovador de la
misma.
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1.2 MISION

Nuestra mision es
aprovechar todas las
oportunidades del
conocimiento, la cienciaq,

la investigacion, la
tecnologia. Canalizarlas
mediante la innovacion
circular y devolver ala
ciudadania soluciones
innovadoras que
mejoren sus vidas.
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Centre d'Innovacio
Social i Urbana

1.3 NUESTRO MANIFIESTO

Somos la forma de hacer innovacion del siglo XXI, una
innovacion enfocada a las personas y orientada a mejo-
rar su vida.

Nuestra forma de proyectar la innovacion busca ser
tangible y colaborativa, una innovacion que pueda ser
probada en lugares reales con personas reales.

Trabajamos para ser el lugar donde la innovacion es ex-
periencia. Una experiencia abierta a Valéncia, de perso-
nas para personas, donde cualquier idea es escuchada y
valorada.

Somos Valéncia, y desarrollamos la innovacion huma-
nista. Una innovacion basada en la ciudadania, com-
partiendo con ella una vision, desarrollando una idea de
ciudad mas saludable, mas sostenible, mas compartida y
emprendedora.

1.4 ¢QUE ENTENDEMOS
POR INNOVACION SOCIAL
Y URBANA?

Ante los cambios profundos y acelerados en la sociedad,
las pautas laborales, los formatos familiares, la tecnolo-
gia o los modos de interactuar social y politicamente, la
innovacion social y urbana impulsa soluciones orienta-
das a mejorar la vida de las personas, de su salud, de su
entorno y de sus relaciones, tratando de responder al
desafio de convertir las ciudades del siglo XXI en mejo-
res entornos para vivir, trabajar y disfrutar.

La innovacion social y urbana es nuestra herramienta
para provocar cambios, es nuestra forma de anticipar-
nos y adaptarnos mejor al entorno y a sus desafios. Es
nuestra apuesta por el conocimiento, el talento y la crea-
tividad de las personas y es, en definitiva, el esfuerzo de
todo el equipo y de todo el ecosistema de personas y
organizaciones que nos acompanan para generar valor
publico y bienestar colectivo.
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1.5 NUESTRA ORGANIZACION

La composicion de nuestro Patronato a fecha 1 de diciembre de 2022 es la siguiente:

COMPOSICION ACTUALIZADA PATRONATO FUNDACION DE LA COMUNITAT VALENCIANA PARA
LA PROMOCION ESTRATEGICA, EL DESARROLLO Y LA INNOVACION URBANA.

Presidente:
Sr. D. Joan Ribo Canut (Excmo. Alcalde de Valéncia)

Vicepresidente:
Sr. D. Carlos Enrique Galiana Llorens (en calidad de Concejal del Excmo.
Ayuntamiento de Valéncia y en representacion del Grupo Municipal Compromis).

Secretario (no patrono):
Sr. D. José Vicente Ruano Vila

Vicesecretario (no patrono):
Sr. D. Hilario Llavador Cisternes

Directora Gerente (no patrono):
Sra. Dia. Marta Chillarén Escriva

Patronos:
Sr. D. Pere Sixte Fuset i Tortosa, en calidad de Concejal del Excmo. Ayuntamiento de
Valéncia y en representacion del Grupo Municipal Compromis.

Sr. D. Giusseppe Grezzi, en calidad de Concejal del Excmo. Ayuntamiento de Valéncia
y en representacion del Grupo Municipal Compromis.

Sr. D. Javier Ismael Mateo Garcia, en calidad de Concejal del Excmo. Ayuntamiento de
Valéncia y en representacion del Grupo Socialista.

Sra. Dona Maria Teresa Ibanez Giménez, en calidad de Concejal del Excmo.
Ayuntamiento de Valénciay en representacion del Grupo Socialista.

Sra. Dia. Paula Maria Llobet Vilarrasa, en calidad de Concejal del Excmo.
Ayuntamiento de Valéncia y en representacion del Grupo Municipal Popular.

Sra. Dna. Maria José Ferrer San Segundo, en calidad de Concejal del Excmo.
Ayuntamiento de Valéncia y en representacion del Grupo Municipal Popular.

Sr. D. Rafael Pardo Gabaldon, en calidad de Concejal del Excmo. Ayuntamiento de
Valéncia y en representacion del Grupo Ciudadanos Partido de la Ciudadania.

Sr. D. José Gosalbez Paya, en calidad de Concejal del Excmo. Ayuntamiento de
Valéncia y en representacion del Grupo Politico VOX.

Sra. Dna. Josefina-Antonia Bueno Alonso, Consellera de Innovacion, Universidades,
Cienciay Sociedad Digital.

Sr. D. José Esteban Capilla Roma, Rector de la Universidad Politécnica de Valéncia

Sra. Diha. Maria Vicenta Mestre Escriva, Rectora de |la Universitat de Valéncia - Estudi
General

Sr. D. Luis Miguel Marti Bordera, Secretario General de la Feria Muestrario
Internacional de Valéncia.

Sra. Diha. Ana Maria Benito Mulet, Coordinadora de proyectos europeos del Consejo
de Camaras de la Comunidad Valenciana.

Eleccion del Patronato

Los representantes del Ayuntamiento de Valéncia cambian con cada legislatura. La vicepresidencia se nombra

desde Alcaldiay el resto de concejales/as son designados, a propuesta de los grupos municipales, por la Junta
de Gobierno Local. UPV, UV, Camara de Comercio y Feria Valéncia designan a la persona que los representara
(segln estatutos, UPV y UV estan representados por el Rector/ay Camara de Comercio y Feria Valéncia los
designan segln acuerdo de sus 6rganos de gobierno).

1.5.1 Organigrama de Las Naves
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Respecto a los/las Representantes Legales de los Trabajadores/as, en las Gltimas elecciones 2021, las candi-
daturas fueron las siguientes: CCOO (3), UGT (2), Intersindical (1). Los resultados: 2 representantes por CCOOy
1 por Intersindical.

LAS NAVES
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Carta de los CEOs

Alineamos

Las Naves conla
Agenda

de Desarrolloy los
17 ODS, orientando
Iniciativas,
buscando ese triple
Impacto positivo
medioambiental,
social y econémico -
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El buen gobiegno intefno

y el tripleimpaectd

de_ nuestrasficciones y
actividades se convirtieron
en nuestra prioridad

de gestidn

2.1 CARTA DE LOS CEOS

Cuando en 2020 asumimos la direccién de Las Naves, recibimos el mandato como un gran desafio
cargado de responsabilidad, pero sobre todo como un enorme privilegio y una gran oportunidad para
aportary trabajar por la innovacion, nuestra ciudad y las personas que viven en ella. También enten-
dimos que nuestra ciudad era y seria un ejemplo a seguir en materia de sostenibilidad e innovacion
y por ello apostamos por tratar de llevar a cabo un trabajo que pudiera resonar mas alla de Valéncia.

Las Naves, como centro de innovacion social y urbana de referencia, tenia un reto importante por de-
lante y nosotros debiamos estar al nivel de esta institucion y ala altura de nuestra ciudad, nuestra so-
ciedad, el medio ambiente y sobre todo de las personas sobre las que queriamos generar un impacto
positivo, una mejora en la calidad de vida. La tarea estaba cargada del mismo grado de dificultad
que de entusiasmo, pues por delante teniamos un periodo en el que habia que dotar de significado,
valores, objetivos, metas, procesos y relevancia a una institucién que andaba sus primeros pasos en
el ambito de la innovacion urbana y social. El buen gobierno interno y el triple impacto positivo de
nuestras acciones y actividades se convirtieron en nuestra prioridad de gestion.

Durante estos anos hemos tratado de promover, apoyar y difundir una innovaciéon humanista, circu-
lar, social y urbana de relevancia e interés para la ciudad y para la comunidad innovadora en particu-
lar. Pronto vimos que alinear el trabajo de Las Naves con la Agenda de Desarrollo y los 17 ODS seria
de gran ayuda. Esto nos ha servido para orientar nuestras iniciativas y la forma de relacionarnos con
la sociedad, buscando ese triple impacto positivo en los aspectos medioambiental, social y econémi-
co. Nuestro modelo integrador de innovacién se ha basado en cinco hélices que hemos hecho girar
conjuntamente para impulsar y hacer avanzar este proyecto.

La divulgacion de la informacion y la generacion de alianzas estratégicas con actores no tradicio-
nales han sido también dos de los grandes empenos de este ciclo, ampliando el espectro y el area
geografica de nuestras colaboraciones y grupos de interés vinculados a Las Naves. Hemos buscado
integrar mas al sector privado en nuestros proyectos y abrir Las Naves a la ciudadania en general
descubriéndoles la importancia de la innovacion en sus vidas.

“Missions Valéncia 2030” también ha representado uno de los mayores desafios y mas grandes sa-
tisfacciones para Las Naves, con el propésito de innovar en una direccion clara para Valéncia bus-
cando una ciudad, transformada con innovacion, mas saludable, compartida, préspera y empren-
dedora. Asi conseguimos que Valéncia fuera finalista en 2020 y que obtuviera el tercer puesto en
2022 como Capital Europea de la Innovacion, apoyados por el esfuerzo de nuestro equipo y de una
admirable red de administraciones y agentes del sistema de innovacién valenciano.

Hemos querido tener una mirada inclusiva y diversa, que abarque a todo tipo de publicos, con el ob-
jetivo de llevar la innovacion a cualquier interlocutor de nuestra ciudad, personas mayores, jovenes,
colectivos en situacion de vulnerabilidad... Hemos trabajado, ademas, por mantener una perspectiva
de género en todas nuestras actividades y actuaciones.

El objetivo de esta memoria de sostenibilidad es reflejar, en la medida de lo posible, el trabajo y el im-
pacto positivo que tantos companeros y companeras, organizaciones, grupos de trabajo, colabora-
dores/asy grupos de interés han generado a lo largo de este periodo. Y también, realizar un ejercicio
de transparencia y rendicion de cuentas necesario para Valéncia y para la ciudadania.

Esperamos que estos anos de trabajo hayan contribuido a una mejora en la vida de las personas, a
una mayor preservacion del medio ambiente y a una mayor inclusion y desarrollo social y urbano de
nuestra ciudad.

Marta Chillarén David Rosa
Directora de Las Naves Subdirector Técnico de Las Naves
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Esta Memoria
de Sostenibilidad

El objetivo principal
es reflejar el trabajo
de Las Naves
desde 2020 a

2022 y proyectar

el impacto que
fenemos tanto
dentro como fuera
de nuestro centro
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3.1 LA ORGANIZACION
Y SUS PRACTICAS

DE PRESENTACION
DE INFORMES

Esta memoria de sostenibilidad trata de reflejar y
organizar tanto las operaciones internas ordinarias
como las operaciones externas dirigidas a cumplir el
mandato de Las Naves que se analizaran y clasifica-
ran conforme a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Presentamos informacion sobre cuestiones
medioambientales, sociales, lucha contra la corrup-
cion y soborno y derechos humanos para mostrar el
impacto en materia de sostenibilidad de acuerdo con
estos objetivos durante el periodo: del 1 de enero de
2020 hasta el 31 de diciembre 2022.

El objetivo principal es reflejar el trabajo de Las Na-
ves desde 2020 a 2022 y proyectar el impacto que
tenemos tanto dentro como fuera de nuestro centro.
Queremos comunicar como ese impacto social ha
sido creado mediante la innovacion social y urbana.

Metodologia

Esta memoria tiene un caracter retroactivo, es una
mirada atras sobre el mandato mencionado y se ha
llevado a cabo a través la identificacion y dialogo con
los grupos de interés de Las Naves, realizando un ejer-
cicio de analisis de doble materialidad con los mismos
para desarrollar un proceso de localizacion de ODS y
desde esta perspectiva repasar nuestras actividades.
Con ello pretendemos revisar nuestros compromisos
y fortalecerlos.

Ademas del bienestar de la ciudadania de Valéncia,
nos preocupa también el bienestar de nuestro equipo.
Por ello velamos por crear un entorno de trabajo sa-
ludable y participativo. Pretendemos guiarnos por cri-
terios ambientales, sociales y de buen gobierno para
garantizar la sostenibilidad dentro y fuera del centro.

Mediante la presentacion de esta memoria preten-
demos ir mas alla de las exigencias normativas y ser
institucion tractora. Buscamos guiar mediante el
ejemplo a otros actores clave. Aun asi, esta memoria
sigue los criterios normativos comunitarios, naciona-
les e internacionales en materia de sostenibilidad y
nos alineamos con la Agenda 2030 y el Pacto Verde
Europeo, utilizando la referencia de los estandares de
Global Reporting Initiative (GRI).
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3.2 CULTURA DE
RENDICION DE CUENTAS,
LA CIUDADANIA EN EL
CENTRO

Las Naves es una fundacion dependiente del Ayunta-
miento de Valéncia. Las Naves reportan directamen-
te a su patronato cuya descripcion de su composicion
esta descrita en el apartado 10.1.1.

Estructura
de gobernanza

La rendicion de cuentas se lleva a cabo dos veces al
ano a través de la elaboracion y presentacion de un
“Informe de Gerencia” que resume las actividades y
avances de Las Naves. También se describen las ac-
ciones futuras previstas a modo de medidas correc-
tivas o bien como nuevas actividades mas alla de las
aprobadas en el plan de actuacion anual. El funciona-
miento de Las Naves reconoce que el plan de actua-
cion es un marco de referencia de actuacion objeti-
vada y de reparto presupuestario, pero que no debe
de encorsetar la posibilidad de mejora y adaptacion
natural en pro de la innovacion social.

Adicionalmente, el “plan de actuacion liquidado” y las
“memorias anuales” (que se publican a finales del pri-
mer trimestre del ejercicio vencido) son evidencias
documentales de esa rendicion de cuentas institucio-
nal hacia el Patronato, el Ayuntamiento de Valéncia y
la ciudadania.

Ademas, fieles a nuestro principio de evaluacion y me-
jora constante, incluida la evaluacion de las politicas
publicas, el marco estratégico que nos orienta en la
ciudad, “Missions Valéncia 2030”, contempla la eva-
luacion periddica de esta politica publica.

21



Las Naves
en cifras
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N . Laboratorios
109 . N a disposicién
en 2020 + de la ciudadania
1 8 6 O DS M e-l-q S coHab sonolab futurlab dadeslab ciutadab avaluadab agro-lab
o 2071 abordadas B

214 EQUIPOS [N

Acceleradora publica
L—s de triple impacte de Valéncia

4 3 6 11 8

Eventos Observatorios Catedras en 2020 en 2021 en 2022

i “Ed: - 17 equipos
. , , R Exposiciones L - quip
Organlzados OR(;E\E{ZMA(’\;‘FOT,LCE@ 'DGEE;\‘JTSURO E%%tt%%rrgdLj:-lqratESc;gtc\)/gIEez?rag?/tICczigégaaggtgl a dispcgcic’)n de la ciudadania (Oct19 - Abr'20) (11 pre-aceleracién + 6 aceleracion)
conomia Colaborativay lransicion Digita
5 400 2° Ed: = 15 equipos
u (May'20-Oct'20) (5 pre-aceleracién + 6 aceleracion + 4 scale-up)
en 2020
13 10 14 36.077 »> 9.388 3° Ed: - 15 equipos
en 2020 en 2021 on 2022 n en 2021 (Nov'20 - Abr'21) (5 pre-aceleracion + 6 aceleracion + 4 scale-up)
Formaciones Asistentes presenciales 21 289 )
en 2022 (May'21-Oct'21) (6 pre-aceleracioén + 5 aceleraciéon + 4 scale-up)
5 Ed: = 15 equipos
(Nov'21-Abr'22) (6 pre-aceleracién + 6 aceleracién +3 scale-up)
6° Ed: = 18 equipos
(May'22-Nov'22) (5 pre-aceleracioén + 9 aceleracion + 4 scale-up)
7° Ed: > 15 equipos

(Nov'22-May'23) (5 pre-aceleracién + 5 aceleracion + 5 scale-up)
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10

en 2020 en 2021

Activage, Arch, FogGuru, GrowGreen, Arch, FogGuru, GrowGreen, MAtchUP,
Healthy Loneliness, MAtchUP, Power Up!, Smart Delivery, Suits,
PlastiCircle, Suits, ValueCare, Wellbased ValueCare, Wellbased, Healthy Loneliness

Proyectos Europeos

10

PRESENTADOS 7 PRESENTADOS 35
APROBADOS 2 APROBADOS 7
-> 2/7 -> 7/35

23%

tasa de éxito

28,5%

tasa de éxito

Proyectos locales

5 8

en 2020 en 2021

Ciutat Cuidadora, De major vull DMVSC, Del pati al barri, Dial,
ser com, Dones de Ciéncia, Esc@ Dones de Ciéncia, Esc@laSalut,
laSalut, Escoles que alimenten GenerA Barri, Las Naves Brill

39.945

en 2020

25.89

en 2021

9

en 2022

GrowGreen, MAtchUP, ValueCare,

Wellbased, Arch, Healthy Loneliness,

Power Up!, Resil4care, ToNoWaste

CONVOCATORIAS APROBADAS

30 5

europedas nacionales

CONVOCATORIAS NO CONCEDIDAS

9 3

europeas nacionales
7 PENDIENTES DE RESOLUCION

29%

tasa de éxito

9

en 2022

Dial, Esc@laSalut, Las Naves Brillen,
CPIxStartups, DMVSC, Dones de Ciéncia,
Del pati al barri, Mapejant els barris, Vincles

10.368 32

en 2022
Visualizaciones online del canal Youtube

en 2020

LAS NAVES

Publicaciones

5 1 9

en 2020 en 2021 en 2022

Proyectos europeos
y locales

3 4 6

en 2020 en 2021 en 2022

Publicaciones de
Las Naves

7 3 1

en 2020 en 2021 en 2022

Publicaciones de
las Catedras

54 57

en 2021

en 2022

Cesion de espacio

Resultados de

Comunicacion
y RRSS

2020 2021 2022

=~ 109 185 138
ey

APARICION EN APARICION EN APARICION EN

mens: 1.079  2.889 2.857

ARTICULOS ARTICULOS ARTICULOS

234 240 124

NEWSLETTERS

5.500 5.785 5.988

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

cesoox 22:.287 22103 22.855

PROGRAMACION PROGRAMACION PROGRAMACION

® WL
10153

PROGRAMACION

11.276 11.591

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

10.352 10.507

PROGRAMACION PROGRAMACION

Q 6991 6989 10.098

INSTAGRAM

@ 877 1715 2.769

LINKEDIN
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Las Naves
y Missions
Valencia 2030

Desde Las Naves
apoyamos

el desarrollo
sostenible

y la innovacién
social para aportar
soluciones a las
necesidades de las
ciudades del futuro
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Missions Valéncia 2030 es la estrategia de innovacién para la ciudad

de Valénciq, que sigue la estela propuesta por la Unién Europea para la
investigacion e innovacion hasta 2030, y que guia los esfuerzos publicos de
innovacion desde el Ayuntamiento de Valéncia y Las Naves

Desde Las Naves apoyamos el desarrollo sostenible y la innovacién social para apor-
tar soluciones alas necesidades de las ciudades del futuro.Desarrollamos la iniciativa
de Missions Valéncia 2030 como modelo de gobernanza de vanguardia en materia
de investigacidn, orientada las misiones de la ciudad que mejoren la vida de las per-
sonas. Misiones de innovacién encaminadas a conseguir una ciudad mds saludable,
sostenible, compartida préspera y emprendedora.

En 2020, la Comision
Europea premio a Valencia
y su proyecto Missions
2030 como unadelas

6 mejores iniciativas
innovadoras en las
ciudades europeas

%5

CIUDAD CIUDAD

CIUDAD
SALUDABLE

Mejorar la salud de las
personas; reducir las
desigualdades de salud
entre barrios; atender la
longevidad y mejorar el
envejecimiento activo,
asi como fomentar los
habitos saludables.

CIUDAD
SOSTENIBLE

Reducir los residuos y
las emisiones de CO2;
promocionar la generacion
y uso de las energias
renovables; entretejer las
infraestructuras verdes.

COMPARTIDA

Promover la eliminacidn
o reduccidn de todo tipo
de desigualdades; reducir
la soledad no deseada;
potenciar la economia
de los intangibles y de los
comunes urbanos.

EMPRENDEDORA

Mejorar la productividad
del tejido empresarial y
econdmico; impulsar la
digitalizacién plena de
la sociedad; mejorar la

resiliencia de las ciudades
y sus ecosistemas para
recuperarse tras crisis y

catdastrofes.

LAS NAVES
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ESTRATEGIAS

12

COMPROMISOS

UN CONJUNTO DE

ACCIONES DE
INNOVACION

GOBERNAR LA INNOVACION
EN VALENCIA

=> [ncorporar una vision estratégica y transversal
de lainnovacion orientada a misiones en Valéncia.

= Impulsar la Compra Publica de Innovacion en Valéncia.

= Observar tendencias y usar Big Data e IA desde
la éticay el humanismo en entorno 4.0.

CREAR MIRADAY CULTURA
INNOVADORA EN VALENCIA

=> Potenciar la capacitacion de nuestras personas en innova-
ciény creatividad.

= Impulsar la creatividad, la investigacion y la atraccion de
talento en Valéncia.

=> Reconocery poner en valor la innovaciéon social y urbana
de Valéncia.

IMPULSAR LA INNOVACION
SOCIALY URBANAEN

VALENCIA

= Impulsar el desarrollo de proyectos de innovacion
social y urbana en Valéncia.

= Crear espacios donde experimentar en Valéncia:
laboratorios y sandboxes.

= Potenciar Las Naves como centro de innovacion
urbana de Valéncia.

FORTALECER LAS ALIANZAS Y
LAS REDES INNOVADORAS DE

VALENCIA

=> Impulsar alianzas con las cuatro hélices de Valéncia,
mas los medios de comunicacion.

=> Activar alianzas y redes locales, nacionales
e internacionales con la innovacion de Valéncia.

COMUNICAR EL VALOR DE LA
INNOVACION A LA SOCIEDAD

DE VALENCIA

= Comunicar socialmente el valor de la innovacién
en Valéncia.

LAS NAVES

La primera mision ‘Valéncia ciudad neutra’, en el mar-
co de Missions Valéncia 2030, fue aprobada por el ple-
no del Ayuntamiento de Valéncia en febrero de 2021.
Asi, se inicio el impulso y despliegue de los trabajos
necesarios para postular Valéncia como candidata a
ser una de las 100 ciudades europeas seleccionadas
dentro de la Mision Europea ‘100 ciudades europeas
neutras antes de 2030 por y para la ciudadania’.

Previamente, el Marco General de la Estrategia Ur-
bana Valéncia 2030 fue ratificado en septiembre de
2020 por el Pleno del Ayuntamiento. Este acuerdo
reafirmaba el compromiso politico y ético de Valén-
cia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
la Agenda 2030 y la Agenda Urbana para convertirlos
en referencias transversales de las politicas publicas
de la ciudad. El marco de Missions Valéncia 2030, por
su parte fue aprobado en el pleno del 28 de mayo de
2020.

Finalmente, la Comision Europea el pasado abril de
2022 designd a Valéncia como una de las 100 ciuda-
des europeas que asumen el reto de convertirse en
neutras e inteligentes en 2023. Asi, nuestra ciudad
desarrollara proyectos con el objetivo de ser capaz de
igualar o reducir las emisiones de gases de efecto in-
vernadero que genera mediante acciones en todos los
ambitos posibles: desde la movilidad y el transporte, el
cambio de modelo energético, la transformacion de la
economia Y la industria, la renaturalizacion y biodiver-
sidad del territorio, o la vivienda sostenible.




cComo trabajan
Las Naves?

Buscamos mejorar
la calidad de vida
de las personas
que viveny se
relacionan en

la ciudad de
Valéencia a través
de la innovacion
social y urbana

N




Las Naves tienen un modelo de trabajo inno-
vador y una estructura organizativa basada
en poder poner al alcance de la ciudadania
todos los resultados de sus procesos de in-
novacion. Ademas, se esfuerza por divulgar
la cultura innovadora entre sus audiencias.

Buscamos mejorar la calidad de vida de las
personas que viveny se relacionan enla ciu-
dad de Valéncia a través de la innovacion
social y urbana.

Queremos evolucionar y acompanar a la ciu-
dad de Valéncia en la nueva transicion verde
y digital propuesta por Europa. Buscamos
impactar positivamente en distintas discipli-
nas cientificas y sectores industriales, sobre
todo en los agentes de las 5 hélices con las
que trabajamos: La sociedad civil, la acade-
miay los institutos de investigacion, el sector
privado, las administraciones publicas y los
medios de comunicacion.

Trabajamos comprometidos y
de maneratransversal entodas
nuestras actuaciones velamos
por la igualdad, la inclusién, la

participacion civdadana y la
economia social y solidaria

6.1 NUESTRAS (4) MODALIDADES DE TRABAJO

T

6.1.1 Conexién y Conocimiento

Somos un espacio de escucha, observacion, debate,
dialogo y reflexion alrededor de los desafios de
presente y de futuro de nuestra ciudad. Buscamos
generar conocimiento sobre las tendencias y
desafios del mundo actual para poder hacer
planteamientos que aborden mejor las tendencias 'y
desafios del futuro.

Por ello se decidid emprender las siguientes acciones
para lograr nuestros objetivos en la materia:

=> Liderar el proceso de definicion de las MISSIONS
Valéncia 2030.

= Mantener y desarrollar nuevas REDES que permitan la
vinculacién de actores poco vertebrados.

=> Reforzary mejorar nuestra red de ALIANZAS a nivel
local, nacional e internacional.

= Mantener el apoyo a las CATEDRAS (Transicién
Energética Urbana, Horta Valéncia y Economia
Colaborativa y Transicion Digital).

= Crear y dinamizar espacios de vigilancia, escuchay
percepcion de entorno bajo el modelo de
OBSERVATORIO/S.

=> Promover el desarrollo de INVESTIGACIONES propias
y con terceros, en base a los retos del futuro.

=> Crear y promover en nuestro espacio eventos propios y
de terceros donde cuestionar, debatir, reflexionar y
agitar el contexto y los retos a los que nos
enfrentamos.

6.1.2 Experimentacion y Prueba

Impulsamos pruebas, proyectos piloto, prototipos
y ensayos de nuevas soluciones que convierten
Valéncia en un “living lab” donde poder
experimentar y aprender.

Buscamos garantizar la eficacia de las respuestas
que se dan desde la administracion local, desde

el convencimiento de que es fundamental testear
previamente y, de manera controlada, aquellas
tecnologias, metodologias, pensamientos o
desarrollos antes de ser implantados a gran escala.

= Desarrollo de PROYECTOS (europeos y nacionales que
apunten en la direccién de las misiones europeas de
innovacion).

= Desarrollo de PROYECTOS DE FUTURO entendidos
como actuaciones a pequena escala, (demostradores),
que buscan probar soluciones a aquellos problemas
sociales, econdmicos y ambientales que a dia de hoy
seguimos sin resolver.

= ACTIVIDADES DIRIGIDAS a la participacion de agentes
pertenecientes a las 5 hélices de la innovacion.

= Conceptualizacion, estudio y puesta en marcha de una
propuesta piblica: “Espais Maker” que estimule la
cultura “maker” y el “thinkering” creativo.

=> Activacion del Laboratorio COL-LAB, aceleradora
pUblica de triple impacto (econdmico, social y
medioambiental) a través de la mentorizaciony el
apoyo al desarrollo de ideas y proyectos
emprendedores que dan solucion a los retos de ciudad.

= Articulacion del instrumento SANDBOX urbano que
permita probar la innovacion en espacios reales de la
ciudad.

= Promocion y facilitacion de la COMPRA PUBLICA DE
INNOVACION apoyando al ayuntamiento en la
definicidon de sus necesidades no resueltas y en sus
consultas preliminares dirigidas al mercado.

Impulsamos pruebas, proyectos piloto,
prototipos y ensayos de nuevas soluciones
que convierten Valéncia en un “living lab”
donde poder experimentar y aprender
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LABORATORIOS

Son instrumentos de investigacion y creaciéon basados
en herramientas multidisciplinares.

-

Deslocalizados.

Nacen en el entorno del edificio, pero
se disefian y desarrollan sin limites
espaciales o geogrdficos.

Colaborativos.

Generamos espacios desde los que impulsar
iniciativas, acompaiar las de otros o
amplificar las acciones de la ciudadania en la
actividad social y urbana.

Punta de lanza.

Nuestras apuestas estdn encaminadas a abrir nuevos
retos y mover horizontes en la participacion y cocreacion,
apostando por las Ultimas tecnologias y poniendo todas
ellas al servicio de la ciudadania.

= Col-lab: Es una aceleradora piblica de empresas para el fomento del em-
prendimiento con triple impacto positivo: social, econdmico y medioam-
biental.

=> Sonorlab: El primer laboratorio sonoro experimental de la ciudad para fo-
mentar la innovacion social y democratizar el conocimiento de las nuevas
tendencias de creacion y produccion musical.

=> Avalua-lab: Es un Laboratorio de Analisis y Evaluacion de Politicas Plblicas
que tiene como objeto buscar nuevas formas de aproximacion al estudio
de las politicas piblicas utilizando la informacion que aparece en las pla-
taformas de datos abiertos y con una implicacién mas activa de la ciuda-
dania.

=> Ciutarlab: Es un laboratorio ciudadano; un espacio de investigacion e inno-
vacion; un lugar donde aprender a participar, a experimentar y a producir
juntas soluciones para los retos a los que se enfrenta la ciudad.

=> Futur-lab: Es el laboratorio de Las Naves para un futuro mejor. Nace por
unainquietud: la de cdmo percibimos el futuro de la humanidad a partir de
lo que se nos muestra en los medios de comunicacion, en las artes en
general y en las producciones audiovisuales en particular.

= Dades-lab: Es el segundo instrumento que se pone en marcha desde el
Programa de Innovacion Ciudadana. Dades-lab es un laboratorio ciudada-
no para trabajar especificamente con soluciones innovadoras utilizando
los datos abiertos como materia prima.

= Espais Maker: Laboratorio de Fabricaciéon que permite explorar la poten-
cialidad de la cultura maker como una herramienta de prefiguracion de
formas innovadoras de produccién y consumo.

= Agro-lab: Es un programa especifico de aceleracion para iniciativas agro-
alimentarias con espiritu de innovacion y sostenibilidad.




CONCURSO DE PREMIOS

A LOS PROYECTOS E

INICIATIVAS DE
EVALUACION DE

POLITICAS
PUBLICAS
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6.1.3 Evaluacién y Transferencia

Generamos evidencias que documentamos y escalamos. Analizamos y ayudamos a evaluar politi-
cas publicas. Transferimos a terceros nuestras soluciones de forma pliblica, abierta y replicable.

Facilitamos y desarrollamos proyectos para probar nuevas tecnologias y metodologias con las que
hacer frente a diferentes desafios de indole econdmica, social o medioambiental. El objetivo de es-
tos proyectos es validar la eficacia de dichas soluciones antes de ser implementadas a escala muni-
cipaly reduciry optimizar el gasto de las administraciones cuando aplican politicas puablicas nuevas.

Para ello se necesitan aproximaciones novedosas y sin excesiva aversion al riesgo, capaces de
afrontar los nuevos desafios. Con ese objetivo llevamos a cabo las evaluaciones sobre las acciones,
programas y proyectos vinculados a las politicas publicas e implementados por Las Naves.

A partir de las lecciones aprendidas en dichas evaluaciones, desarrollamos estrategias y materiales
de comunicacion para dar a conocer los aprendizajes y principales hallazgos de estas evaluaciones.

Contamos con un Laboratorio de Analisis y Evaluacion de Politicas Publicas AVALUA-LAB y con una
Metodologia de Transferencia de Resultados propios. AVALUA.LAB ha desarrollado actuaciones
como:

= Celebracion de la XI CONFERENCIA BIENAL INTERNA-
CIONAL DE EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS en
2020, y apoyo en las siguientes ediciones.

=> Apoyoalaevaluacidnde proyectosy de politicas piblicas
de otras organizaciones, instituciones u organismos pu-
blicos que estén interesados en examinar el impacto de
sus intervenciones piblicas en aras de escalar o mejorar
su eficacia (Plan Estratégico de Vivienda del Ayuntamien-
to de Valéncia, proyecto Activage, proyecto Healthy Lo-
neliness, Missions Valéncia, Plan Marco de Igualdad del
Ayuntamiento de Valéncia, Bibliotecas Accesibles).

= Presentaciony socializacion de la metodologia de trans-
ferencia de resultados desarrollada por Las Naves.

=> Barémetro de evaluacion de politicas publicas (3 edicio-
nes, sobre el estado de la evaluacion en Espana, sobre
perspectiva de género y sobre impacto ambiental).

= Encuentro de profesionales de evaluacion de politicas
plblicas (2 ediciones).

=>» Jornadas de formacion de evaluacion de politicas pabli-
cas (2020:2; 2021: 4;2022: 3).

= Premios a las mejores iniciativas de evaluacion de pro-
gramas y politicas plblicas (2 ediciones).

=> Desarrollo de la Herramienta de medicion del impacto de
la pobreza energética en el bienestar.

= Programa escolar de analisis de politicas pablicas POLIS
(primera edicion en 2022).
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6.1.4 Divulgacion

Divulgamos nuestros aprendizajes para acercar las soluciones a la ciudadania y a la comuni-
dad experta. Abrimos nuestras instalaciones para explicar nuestra labor innovadora y acer-
car lainnovacion social y urbana a todas las personas.

Para Las Naves la divulgacion de acciones y aprendizajes es clave dentro de su papel y res-
ponsabilidad como recurso municipal y ciudadano de gestion del conocimiento. Las acti-
vidades de Las Naves cobran especial relevancia a través de la comunicacién del impac-
to social que viene de la mano de la innovaciéon. Todo ello tratamos de hacerlo a través de:

OBSERVACION Y

VIGILANCIA DEL SONO-LAB CIUTA-LAB

ENTORNO PILOTOS

FUTUR-LAB

OBSERVACION Y
VIGILANCIA DEL
ENTORNO

PROYECTOS
LOCALES

4 1{0]3:7.Y

L4 ACCELERADORA|
o PUBLICA

ESPACIOS DE
CREACION

CATEDRAS

ESCALADO

SAND BOXES

VALORES Y PROPOSITOS - MEJORA CONTINUA

LAS NAVES

= Creacion y mantenimiento de la Plataforma de Marca => Organizacién de visitas guiadas y jornadas de puertas
de Las Naves que define la propuesta de valor, los abiertas como parte de la estrategia de divulgacion de
atributos de la marca, los canales y la forma de comuni- las actividades e instalaciones con las que cuentan Las
carse de la misma con las audiencias en sus diferentes Naves.

puntos de contacto. =>» Difusion del relato de Las Naves, asi como su progra-

= Estrategia de contenidos auténtica en canales propios macion periddica a través de un plan de medios anual,
(fisicos y digitales). que permite una cobertura adecuada parainformary

. L . L atraer el interés de la ciudadania.
= Estrategia de comunicaciéon con orientacion al marke-

ting de resultados.Difusion de contenidos a través de
medios fisicos propios activados mediante el
showroom de acceso a todas las personas.

TRANSFE-
RENCIA PUBLI-

INDICADORES CACION

COMUNICA-
CION

RESULTADOS
APRENDIZAJE

SHOWROOM

SENSIBI-
LIZACION

\
]
|
)
)

DIDACTICA

04

DIVULGACION

N 03

EVALUACION Y
TRANSPARENCIA

SALA DE
EXPOSICIONES

ESCALADO

EVIDENCIA
METODOLOGIAS
INNOVACIO

REPLICA

CULTURA
INNOVADORA

MIRADA LEAN - AUTOEXPERIMENTACION - INNOVACION ORGANIZATIVA
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Esta Memoria de Sostenibilidad se ha elaborado para entender
y comprender las tres dimensiones de la sostenibilidad
Medioambiental, Social y Econédmica en las que impacta la labor
de Las Naves y las 4 Hélices de actuacion donde se encuadran
los temas materiales y los grupos de interés

71 GRUPOS DE INTERES

Los Grupos de Interés son claves para cualquier or-
ganizacion, tanto para poder realizar una intervencion
con impacto como para mitigar riesgos ESG y aprove-
char oportunidades. También y sobre todo para garan-
tizar impactos positivos y relevancia en las actuacio-
nes y considerar, prever y mitigar efectos negativos y
no deseados. En este sentido, Las Naves mantienen
un dialogo constante y fluido con sus grupos de inte-
rés que aumentan con el incremento de la actividad y
de su contenido.

A través de un proceso interno de analisis de temas
materiales y de identificacion de Grupos de Interés,
estos grupos han sido senalados por el equipo de Las
Naves en funcion de unarelacion de colaboracion exis-
tente y de una relacion, bien financiera o legislativa,
que influye en el mandato y actuacion de Las Naves.

LAS NAVES

Este listado se puso a disposicion del equipo de redac-
cion y elaboracion de la memoria que, llevando a cabo
un analisis exhaustivo de cuales y quiénes son sus gru-
pos de interés, realizd una ronda de dialogos con los
representantes de estos grupos de interés para anali-
zar como influye la labor de Las Naves en el mandato
de estas organizaciones y grupos y viceversa. Esto es,
se llevo a cabo un analisis de doble materialidad con
estos grupos que estan reflejados en el diagrama (*).

No se pudo dialogar con todos los grupos identifica-
dos en el analisis previo y algunos de los grupos refle-
jados en el diagrama lo estan por su influencia clara,
por su materialidad, en términos legislativos o presu-
puestarios (exe. Comision Europea).

El dialogo llevado a cabo ha sido un “ didlogo estruc-
turado’, homogéneo en el fondo y la forma con todos
ellos para tratar de determinar cual es la materialidad
y el impacto que Las Naves tienen en sus grupos de
interés.
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711 Cinco hélices

El proceso de innovacion de Las Naves comienza por la atencion prestada a los Grupos de Interés mediante
nuestra labor de Conexion y Conocimiento: la escucha, el didlogo y el pensamiento como forma de trabajar,
observar y conversar sobre innovacion junto con las hélices del ecosistema de innovacion de Valéncia. Ahi
interviene un activo estratégico que denominamos “La Polivalent”, un espacio fisico neuralgico de Las Naves,
en el que sucede la actividad diaria y la vida publica de la entidad.

Sociedad
Civil
y
Ciudadania

Asociaciones
Fundaciones
Colegios profesionales
Ciudadania

El proceso de innovacion

Sector Pablico 5 Academia, | ' de Las Naves comienza por
Gobierno Local Centros de Investigacion - ol { ' .y
Generalitat Valenciana e Institutos Tecnoloégicos i _"'- - - |CI atencion preS'l'CIdCI a |OS

Hélices Universidades

Centros de Investigacion

Gobierno de Espana
Entidades supranacionales

Grupos de Interés en el drea
de Conexion y Conocimiento

Sector
Privado

Medios
de
Comunicacion

Empresas
PYMEsy Autonomos
Cooperativas
Ecosistema StartUp
Institutos Tecnologicos
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A continuacion, se recogen ejemplos de los instrumentos principales para asegurar una es-
cuchay conversacion activa que, junto con la investigacion de la comunidad académica, nos
permite observar el entorno y obtener conocimiento. Posteriormente, gestionando ese co-
nocimiento, se analizan las capacidades internas y externas y se reorientan los enfoques en
nuestro modelo de gestion de la innovacion.

7.2 INSTRUMENTOS PRINCIPALES PARA ASEGURAR
LA ESCUCHA'Y CONVERSACION ACTIVA

7.2.1 Nuestros observatorios

GINTS

Sobre Tendencias Sociales:

IANética

GENTS da una vision local de las tendencias
globales, identifica lo que esta por venir y ayuda
a entender como los cambios y movimientos
globales afectan y se instalan en la sociedad. A
través de este observatorio, creamos contenido
atil para la gestion y la toma de decisiones en las
organizaciones, incluida Las Naves.

Sobre la Etica y TecnoHumanismo :

Proyecto TecnoHumanista de Las Naves, tiene
como objetivo contribuir al desarrollo de una
ética en la era de la Inteligencia Artificial y el
Internet de las cosas.

LAS NAVES

INDUSTRIES
CREATIVES i
CULTURALS

Sobre Industrias Creativas y Culturales:

ORGANIZACIONES

““FUTUAO

Un espacio de encuentro y de colaboracion
pUblico-privada que busca poner en valor la
creatividad y apoyar la ordenacion y valorizacion

Sobre Organizaciones del Futuro: del ecosistema y sus talentos. Ademas,

Proyecto cuyo objetivo es contribuir a promover
y crear conciencia en torno a otras formas

y conceptos de organizacion, liderazgo y
propuestas de valor mas humanas, innovadoras
y sostenibles.

LAS NAVES

acogemos una programacion de actividades
relacionadas con la creacion local, el ecosistema
cultural y la formacion especializada en
actitudes empresariales para esta tipologia de
empresas del sector creativo.
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Redes y grupos de trabajo

Conectan las 5 hélices del ecosistema de innovacion
alrededor de verticales claves para la innovacion ur-
bana en Valéncia.

Las Naves impulsa redes propias cuyo objetivo es im-
pulsar la creaciéon de comunidades de referencia que
permitan aprovechar las sinergias del trabajo conjun-
to en diferentes modalidades. Son mecanismos de
vinculacion informal entre agentes no conectados o
atomizados. Los miembros de las redes disponen de
sus canales formales de comunicacion y se relnen
una media de 5 veces al ano y generan su propia pro-
gramacion a través de diferentes encuentros donde
la conexion entre los agentes, el debate y la conver-
sacion de innovacion en sus sectores son el valor ge-
nerado.

1. Soberania tecnoldgica impulso a las
TICy STEAM

Un espacio de reflexion en torno a la tecnologia

como medio para el bienestar de las personas y su
empoderamiento frente a ésta; ademas de posibilitar
la conexidon y coordinacion entre agentes y profesio-
nales del sector, donde establecer nuevas sinergias,
fomentar el desarrollo de nuevos proyectos y generar
oportunidades, asi como un beneficio indirecto a la
sociedad.

2.Derecho a la Energia

El objetivo del Grupo de Derecho a la Energia de la
Red Conecta Energia es constituir una comunidad
innovadora de referencia en el ambito del derecho a
la energia en la ciudad de Valencia.

3. Moda + Sostenible

Red de encuentro, reflexion, coordinacion y trabajo
centrado en la moda sostenible, area de creacion que
tiene un gran impacto en el medio ambiente. Desde
Las Naves se pretende abordar esta problematica
colaborando con los creadores y emprendedores
sociales vinculados a la moda.
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Ademas, Las Naves, a nivel nacional e internacional, forma parte de las redes
mas importantes en materia de innovacion espanola y europea. Destacamos
algunas de ellas por su relevancia con la estrategia:

=> Red INNPULSO: Red de Ciudades con el distintivo de Ciu-

dad de la Cienciay la Innovacion. 72 ciudades miembros.
En dicha red lideramos dos de los principales grupos de
trabajo coordinando mas de 30 ayuntamientos.

=>» Xarxa Valenciana de Ciutats per lainnovacio: Asociacion

que fomenta la innovacién en entornos locales mediante
la colaboracion entre la administracion local, la ciudadania
y las empresas.

=> CLIMATE-KIC: EIT Climate-KIC Spain es larepresentacion

en Espanade lainiciativa europea EIT Climate-KIC, la ma-
yor asociacion piblico-privada de Europa que se ocupa
del cambio climatico mediante lainnovacion para construir
una economia neutra en carbono lo que evidencia la ali-
neacion de redes a nuestras estrategias y retos de inno-
vacion. Las Naves forma parte activa de esta gran red
europea con mas de 400 socios.

=> iKEN: Red global formada por las ciudades reconocidas

como finalistas y con premio monetario concedido dentro
de la competicion de Capital Europea de la Innovacion
promocionada por la Comision Europea desde 2014. Las
Naves impulsé este reconocimiento para Valéncia en
2020. Aprendiendo de estared hemos podido armar unas
candidaturas conjuntas con algunas de sus ciudades alas
convocatorias europeas de Green Deal presentadas en
enero de 2021.

MOIN: Red global de Innovacion orientada a misiones lan-
zada desde el Institute for Innovation and Public Purpose
(IIPP) de la University College de Londres que reline a or-
ganizaciones con el propdsito de fortalecerse mutuamen-
te en unainnovacion dirigida a generar valor pablico.

Think Tank de Smart cities: AVAESEN lidera el Think Tank
Smart Cities en el cual ayuntamientos, diputaciones, ad-
ministracion pablica, centros de investigacion, universi-
dades y empresas co-crean las ciudades del futuro.

Innotransfer: es unainiciativa multisectorial de innovacion
abierta promovida por la Red de Parques Cientificos Va-
lencianos. El objetivo de este programa es impulsar la in-
novacion en sectores econémicos clave parala Comunitat,
apoyando su Estrategia Regional de Innovacion y Espe-
cializacion Inteligente, RIS3. Innotransfer esta participada
por las principales asociaciones empresariales, por sus
Universidades Plblicas y la Red de Institutos Tecnologicos
REDIT, y esta financiado por la Agencia Valenciana de la
Innovacio.

=> RECI. Red espanola de ciudades inteligentes: La asocia-

cion tiene por objeto la generacion de una dinamica entre
ciudades con el fin de disponer de una “red Espanola de
ciudades inteligentes”. Las cuales han de promover la ges-
tion automatica y eficiente de las infraestructuras y los
servicios urbanos, asi como la reduccion del gasto publico
y lamejora de la calidad de los servicios, consiguiendo de
este modo atraer la actividad econémica y generando
progreso.

CitiES2030: Junto a Barcelona, Sevilla, Vitoria, Madrid,
Zaragoza, Valladolid, Valéncia forma parte de lared espa-
nola “CitiES2030” de ciudades seleccionadas por la Co-
mision Europea para ser climaticamente neutras antes de
2030.

NetZeroCities(NZC): es parte del Programa de Investiga-
cion e Innovacion Horizonte 2020 en apoyo del Pacto
Verde de la Unidn Europea. NZC ha sido disenado para
ayudar a las ciudades a superar las barreras estructurales,
institucionales y culturales actuales que enfrentan para
lograr la neutralidad climatica para 2030. NZC apoya la
Mision de la UE de “100 ciudades climaticamente neutra-
les e inteligentes para 2030”, recientemente lanzada
como parte del programa Horizon Europe. El proyecto
funciona como una plataforma orientada a servicios res-
paldada por profesionales a escala mundial. Ayudara alas
ciudades europeas brindandoles el apoyo y las soluciones
que necesitan paralograr su objetivo Net Zero de una ma-
nera socialmente inclusiva.

URBAN TRANSITION MISSION. COVENANT OF MA-
YORS: La Mision lanz6 una convocatoria abierta para que
las ciudades se unieran al conjunto de ciudades de la Mi-
sion Transicion Urbana. Valéncia forma parte de ese pri-
mero conjunto de 50 ciudades. Un segundo de 250 ciu-
dades le seguird en 2024. Mission Innovation es una
iniciativa global que cataliza una década de accidn e inver-
sidon en investigacion, desarrollo y demostracion para ha-
cer que la energia limpia sea asequible, atractiva y acce-
sible para todos.Energy Cities: Una comunidad de varios
centenares de representantes de autoridades locales de
30 paises. La red relne a pioner@s e iniciador@s de la
transicion energética, funcionari@s municipales y perso-
nas expertas.

LAS NAVES

= EIC iCapital Alumni Network: Los Premios a la Capital

Europea de laInnovacion (iCapital) son un prestigioso ga-
larddn europeo a lainnovacion para ciudades, respaldado
por el Consejo Europeo de Innovacion (EIC). Las ciudades
ganadoras y finalistas sirven como modelos a seguir para
otras ciudades, y configuran la red “iCapital Alumni Ne-
twork”.

EIP - AHA: La Asociacion Europea para la Innovacion en
el Envejecimiento Activo y Saludable es unainiciativa cuyo
objetivo es fomentar el uso innovador de la tecnologia
digital para un envejecimiento activo y saludable.

Greennovate Europe: Unared de organizaciones que apo-
yan lainnovacién sostenible, desde centros de investiga-
cidn aagrupaciones industriales, pasando por consultores
deinnovaciony agencias de comunicaciony compromiso.

Eurocities: es lared de mas de 200 ciudades de 38 paises,
que representan a 130 millones de personas y trabajan
juntas para garantizar una buena calidad de vida para to-
dos.

Scalable cities: El papel de Scalable Cities consiste en
identificar y promover soluciones y modelos empresaria-
les que puedan ampliarse y reproducirse en toda Europa
y producir resultados cuantificables, como nuevos puestos
de trabajo y ahorro energético.

ECHALLIANCE The European Connected Health Allian-
ce Group (ECHAIlliance Group): Es el Conector Sanitario
Mundial para la Salud Digital, que facilita las conexiones
de madltiples partes interesadas en torno a los ecosiste-
mas, impulsando el cambio sostenible y la disrupcién en
la prestacion de asistencia sanitaria y social.

Green City Accord: Un movimiento de alcaldes y alcal-
desas europeas comprometidas en conseguir ciudades
mas limpias y sanas. Su objetivo es mejorar la calidad de
vida de todoslosy las europeasy acelerar la aplicacion de
la legislacion medioambiental de la UE.

Bio Based Industries Consortium: El Bio-based Industries
Consortium (BIC) es una organizacion sin animo de lucro
creada en Bruselas en 2013 para representar al sector
privado en una Asociacion Pablico-Privada (APP) con la
Comision Europea, centrada en el fortalecimiento del sec-
tor de las bioindustrias en Europa.

=> CEDEFOP. European Centre for the Development of Vo-

cational Training: Apoya el desarrollo de politicas euro-
peas de educaciony formacion profesionales (EFP) y con-
tribuye a su aplicacion. La agencia ayuda a la Comision
Europea, los Estados miembros de la UE y los interlocuto-
res sociales a desarrollar las politicas europeas de EFP
adecuadas.CRAFT Cities: La plataforma CrAFt (Creating
Actionable Futures) ayudara a las ciudades a hacer que
sus transformaciones climaticamente neutras sean bellas,
integradoras y sostenibles.

WECP. World Energy Cities Partnership: Conecta a las
principales ciudades energéticas de todos los continentes
que se han comprometido a impulsar la transicion hacia
un futuro energético mas sostenible.

Urban Health Cluster: Financiado en el marco de Horizon-
te 2020, su objetivo es aportar datos mas sélidos para la
elaboracion de politicas de mejora de la salud urbana en
la UE, mejorar la salud fisica y/o mental de la poblacién en
las zonas urbanas de la UE y reducir las desigualdades
sanitarias.

European Innovation Partnership on Active and Healthy
Ageing (EIP on AHA): Unaiiniciativa que pretende fomen-
tar el uso innovador de lo digital para un envejecimiento
activo y saludable.

Civitas: La Iniciativa CIVITAS trabaja para que lamovilidad
urbana sostenible e inteligente sea unarealidad para todos
en Europay fuera de ella.

ICLEI - Local Governments for Sustainability: Es unared
mundial que trabaja con mas de 2.500 gobiernos locales
y regionales comprometidos con el desarrollo urbano sos-
tenible.

European Network of Living Labs (ENoLL): La Red Euro-
peade Living Labs (ENoLL) es laasociacién internacional,
independiente y sin animo de lucro de Living Labs de re-
ferencia. Cuenta con mas de 480 miembros en Europay
en todo el mundo.
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La escucha activa
se recoge en el
proceso de cambio
cultural y de
mejora de nuestras
capacidadesy la
construccion de
nuestros valores
que denominamos
Nextland

7.2.2 Nuestras Cdatedras

Las Catedras con la Universitat de Valéncia (UV) y la Universi-
tat Politécnica de Valéncia (UPV) generan un gran nimero de
investigaciones y generan conocimiento académico conimpac-
to en nuestra gestion de lainnovacion. Trabajan en tres areas de
relevancia e impacto en los procesos de transformacion de la
ciudad como son:

Catedra de transicion energética con la UPV: Vinculada con
todos los procesos de emergencia climatica y transicion ener-
gética, las estrategias de ciudades neutras. Trabaja de forma
directa con los grupos de trabajo de la Agenda Urbana de la ciu-
dad para la definicion de proyectos transformadores.

Catedra de economia colaborativa con la UV: Vinculada con
los nuevos modelos colaborativos “sharing” tanto en movilidad,
venta directa y trabajos en plataformas digitales, especialmen-
te vinculados con la brecha digital y la casuistica negativa de la
aplicacion de algoritmos de IA en los trabajos asociados a pla-
taformas digitales.

Catedra de I’Horta: Patrimonio, vida, futuro sostenible con la
UV: Alineada con la estrategia de proteccion de la huerta como
patrimonio de la ciudad y modelo de alimentacion de la ciudad.
Propone estrategias claras definidas por la Comision Europea
por ejemplo en la Gltima convocatoria de H2020 - Green Deal,
donde se han llevado a cabo proyectos en el marco de la estra-
tegia “farm to fork”.

7.3 ANALISIS SOBRE LAS
CAPACIDADES PRESENTES'Y
FUTURAS DE LAS PERSONAS,
LOS SISTEMAS Y DE LA
ORGANIZACION

Realizamos un analisis de las capacidades presentes y futuras
de las personas, los sistemas y de la organizacion. Internamente
practicamos la escucha activa con el personal de nuestra orga-
nizacion. La escucha activa se recoge en el proceso de cambio
cultural y de mejora de nuestras capacidades y la construccion
de nuestros valores y que denominamos Nextland.

Socializando

A mediados del 2020 se puso en marcha el
blog interno Socializando Las Naves con in-
formacion y recursos para facilitar la comu-
nicacion interna de la organizacion.

De lunes a viernes se envia a toda la organi-
zacion de Las Naves un resumen de prensa
con las noticias mas destacadas en los am-
bitos relacionados con las tematicas de tra-
bajo de Las Naves.

2020 104
2021 229
2022 218

ENVIO NEWSLETTER

30
55
44
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En Las Naves alineamos nuestra estrategia de Sostenibilidad y Buen Gobierno con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible de Las Naciones Unidas. A través del trabajo ordinario de la en-
tidad y de todas las acciones, actividades y estudios que realizamos tratamos de generar un
impacto positivo en el medioambiente, la sociedad, la economiay el buen gobierno, poniendo

alas personas en el centro.

8.1 PROCESO DE LOCALIZACION DE LOS ODS TRAS
ANALISIS INTERNO, DIALOGO CON GRUPOS DE
INTERES Y ANALISIS DE MATERIALIDAD

SALUD
Y BIENESTAR

4

EDUCACION
DE CALIDAD

|

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Garantizar una vida sana y promover
el bienestar para todas las personas en
todas las edades

Garantizar una educacién inclusiva, equi-
tativa y de calidad y promover oportuni-
dades de aprendizaje durante toda la vida
para todos

METAS:

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemen-
te el nmero de jovenes y personas adultas que
tienen las competencias necesarias, en particular

Lograr la igualdad y empoderar a todas
las mujeres y las nifias

METAS:

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de
las mujeres y laigualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmicay pablica.

Promover el crecimiento econémico in-
clusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos

METAS:

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
econdmica mediante la diversificacion, la moderni-
zacion tecnologicay la innovacion.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas,

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacién

METAS:
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar

la capacidad tecnolbgica de los sectores industria-
les.

METAS:

3.9 reducir considerablemente el nimero de
muertes y enfermedades causadas por productos
quimicos peligrosos y por la polucién y contamina-
cion del aire, el aguay el suelo.

técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todo el alumnado
adquiera los conocimientos teodricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental,

en particular la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, para promover el empoderamien-
to de las mujeres.

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes
aplicables para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres.

la creacion de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y
fomentar la formalizacion y el crecimiento de las mi-
croempresas y las pequenas y medianas empresas,
incluso mediante el acceso a servicios financieros.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos
los trabajadores y trabajadoras.

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investi-
gacion y lainnovacion nacionales.

9.c Aumentar significativamente el acceso a la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones.
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Reducir la desigualdad en y entre los
paises

Lograr que las ciudades sean mas inclusi-
vas, seguras, resilientes y sostenibles

METAS:

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion
inclusiva y sostenible y la capacidad para la pla-
nificacion y la gestion participativas, integradas
y sostenibles de los asentamientos humanos en
todos los paises.

Lograr que las ciudades sean mas inclusi-
vas, seguras, resilientes y sostenibles
METAS:

121 Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre
Modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles,
con la participacion de todos los paises y bajo el lide-
razgo de los paises desarrollados, teniendo en cuenta
el grado de desarrollo y las capacidades de los paises
en desarrollo

12.2 De aquia 2030, lograr la gestion sostenible y el

Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climdtico y sus efectos

Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

METAS:
13.2 Crear a todos los niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de
decisiones inclusivas, participativas y representati-
vas que respondan a las necesidades.

Revitalizar la Alianza Mundial para el De-
sarrollo Sostenible

METAS:
17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el
desarrollo sostenible.

17.6 Mejorar la cooperacion regional e interna-
cional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia

de ciencia, tecnologia e innovacion y el acceso a
estas, y aumentar el intercambio de conocimientos

METAS:

10.2 De aquia 2030, potenciar y promover la
inclusion social, econémica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion, situacion
econdmica u otra condicion.

11.6 De aquia 2030, reducir el impacto ambien-

tal negativo per capita de las ciudades, incluso
prestando especial atencion a la calidad del aire y la
gestion de los desechos municipales y de otro tipo.

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y
ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion
del desarrollo nacional y regional.

uso eficiente de los recursos naturales

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes
empresasy las empresas transnacionales, a que
adopten practicas sostenibles e incorporen informa-
cion sobre la sostenibilidad en su ciclo de presenta-
cion de informes

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los
efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr

un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y

promueva la culturay los productos locales

METAS:
13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climati-
co en las politicas, estrategias y planes nacionales.

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él,
la reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

16.10 Garantizar el acceso piblico a la informacion
y proteger las libertades fundamentales.

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discri-
minatorias en favor del desarrollo sostenible.

en condiciones mutuamente convenidas, incluso
mejorando la coordinacion entre los mecanismos
existentes, en particular a nivel de las Naciones
Unidas, y mediante un mecanismo mundial de
facilitacion de la tecnologia

1717 Fomentar y promover la constitucion de alian-
zas eficaces en la esfera publica, plablico-privada

y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia
y las estrategias de obtencion de recursos de las
alianzas.
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8.2 IMPACTO EXTERNO

OBJETIVO ACTIVIDAD IMPACTO -

Gobernar la
innovacion

Crear mirada
y cultura
innovadora

Impulsar la
innovacion
socialy
vrbana

Reforzar
alianzas

y crear
ecosistema
tejiendo
redes

Comunicar
el valorde la
innovacion a
la sociedad

Adaptar a
la ciudad
de Valéncia
alos retos
climaticos

Generar una
culturade
transparen-
cia

+ Creacion de observatorios y laborato-

rios

+ Promocion del desarrollo de investiga-

ciones propias y de terceros

+ Desarrollo de proyectos de innovacion

urbana

+ Liderar la compra piblica de innovacion

+ Desarrollo de actividades de divulga-

cion, eventos, formaciones, exhibiciones
que acercan las soluciones innovadoras
ala ciudadaniay ala comunidad experta.

- Mediante los laboratorios y el Col.lab,

aceleradora piblica de triple impacto y
los instrumentos: (subvenciones y pre-
mios y el desarrollo del Sandbox urbano)

+ Premios "NovaGob" del Levante-EMV

por la accion en la pandemia - donacion
de moviles

+ Premios "Qué es innovacion Social” por

la campana de comunicacion de La
Lluna

- Espacios de dialogo mediante nuestra

actividad de conexion y conocimiento

- Participacion de las 5 hélices en nues-

tros espacios de encuentro

+ Acciones de divulgacion y transferencia:

publicaciones, Showrooms, exposicio-
nes, eventos

+ Missi6 Climatica Valéncia 2030-
+ Ciudad Sostenible, desarrollo de proyec-

tos europeos y locales.

+ Generamos evidencia y documentamos.
+ Organizamos eventos, formacion de

evaluacion de politicas y generamos
informes de evaluacion

+ Avaluarlab- anélisis y evaluacion de poli-

ticas publicas.

+ Incorporacion de una vision
estrateglca y transversal de la
innovacion en las 5 hélices.

- Mejoras en la calidad de vida

de la ciudadania.

» Aumento del conocimiento en

materia de sostenibilidad

+ Impulso de la investigacion y

creatividad

» Puesta en valor de la innova-

cion social y urbana

- Generacién crecimiento eco-

némico y competitivo

» Entorno sostenible inclusivos y

saludables

« Generacion de conocimiento

+ Toma de decisiones de mane-

ra colaborativa

+ Creacion de un entorno em-

presarial mas consciente

- Aumento de cooperacion

plblicay privada

« Reconocimiento social sobre

el valor de lainnovacion

- Aumento del nimero de

iniciativas de accion climatica
dentro de la ciudad

» Reduccion de riesgos clima-

ticos

« Aumento de la confianza de la

ciudadania.

+ Mejoras en los procesos de

creaciony evaluacion de politi-
cas piablicas

+ Aumento de rendicion de

cuentas

INDUSTRIA, REDUCCIN DE LAS
INNOVACION E DESIGUALDADES
INFRAESTRUCTURA -~

& <§>

EDUCACION
DECALIDAD

3 SALUD TRABAID DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

v I

INDUSTRIA, IGUALDAD
INNOVACIGN E DE GENERO
INFRAESTRUCTURA

A K

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
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&
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8.3 IMPACTO INTERNO/ESG

LAS NAVES

Mejora de la eficiencia energética
Recursos dedicados a Missions

Reduccion de consumos: Las Naves Brillen

Instalacion fotovoltaica
Remodelacion de la sala multiusos
Cultura del trabajo medioambiental

Mejora de los procesos de compra: orientado al

medioambiente

Gobernanza ética y participativa

Gestion transparente

NextLand: Mesas de negociacion
Medidas de promocion interna

Didlogo con la ciudadania contra la lucha
corrupcion y soborno

Medidas anti fraude

Control y gestion de riesgos

Gestién optimiada RRHH y materiales

Igualdad retributiva

Paridad en la Direccion

Paridad en la plantilla

Conciliacion laboral

Teletrabajo

Formacion continua

Accesibilidad + inclusiéon de medidas
Plan de Igualdad de Oportunidades

LAS NAVES

OBJETIVO ACTIVIDAD IMPACTO _

Gestion
ambiental
eficiente

Cultura de
orientacion al
proposito

Orientacién ala
mejora continua

Igualdad de
oportunidades
y conciliacion
laboral

Gobernanza
éticay
participativa

Gestion
transparente

+ Medidas para la eficiencia ener-
gética

+ Rehabilitacion de edificio
+ Cambio de habitos
* Reduccidn de emisiones contami-

nantes mediante el teletrabajo

* Programa de compromisos in-

ternos y orientacion al proposito:
Nextland

+ Creacion de presupuesto partici-

pativo

+ Creacion de plan de actuacion

participado

+ Iniciativas sociales
« Informacioén interna y transparen-

te en canales propios y externa en
web

+ Formacion al personal
+ Mesas de negociacion con los

trabajadores/as

+ Los trabajadores/as pueden asistir

a todos los contenidos de la enti-
dad (programacioény actividades a
su disposicion)

» Herramientas y canales parala

mejora (bidireccionalidad de las
Comunicaciones Internas, lec-
ciones aprendidas formulario de
mejoras)

+ Igualdad retributiva
+ Medidas de conciliacion laboral
+ Posesion del PIO y registro del

mismo

- Disposicion de ayudas sociales

para todo el personal de la entidad

+ Modelo de gobernanza participati-

va- Nextland

« Actividades de socializacion y

encuentro y escucha de equipo

- Liquidaciones de planes de actua-

cion anuales

- Gestion documental abierta y sin

claves

+ Seguimiento del Plan de integri-

dad del Ayuntamiento de Valéncia

« Compliance

* Reduccidondela
contaminacion

« Ahorro de recursos
+ Personal sensibili-

zado

+ Personal compro-

metido con los fines
de lainstitucion

+ Personal mas efi-

ciente

« Aumento de partici-

pacion interna

- Aumento de la

vinculacién con la
entidad

« Aumento de la

satisfaccion del
personal

+ Aumento del em-

poderamiento del
personal

- Bienestary alta

motivacion laboral

- Aumentoenla

eficiencia en las
actividades de
Las Naves

+ Empoderamiento

de los trabajadores
y trabajadoras

+ Aumento de con-

fianza en la institu-
cion

13 I"sf{IEL"DIIMA
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Nuestro
dia a dia
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4 modelos de
ciuvdad,

17 areas,

5 estrategias,

12 compromisos
y acciones de
Innovacion que
planifican la
transformacion
puUblica necesaria
para el éxito
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9.1 MISSIONS VALENCIA 2030:
DE LA ESTRATEGIA A LA PRACTICA

Gobernar la
innovacion en Valéncia

Crear mirada y cultura
innovadora en Valéncia

Impulsar la innovacion
social y urbana
en Valéncia

Fortalecer las alianzas
y las redes innovadoras
de Valéencia

Comunicar el valor

de la innovacion a la
sociedad de Valéncia

1. Incorporar una vision estratégica y transversal
de la innovacién orientada a misiones

2. Impulsar la compra publica de innovacion

Observar tendencias y usar Big Data e |1A
desde la ética y el humanismo en entorno 4.0

4. Potenciar la capacitacion de nuestras personas
en innovacioén y creatividad

5. Impulsar la creatividad, la investigacién
y la atraccion de talento

6. Reconocery poner en valor la innovacion social
y urbana

Impulsar el desarrollo de proyectos de innovacion
social y urbana

Crear espacios donde experimentar en Valéncia:
laboratorios y Sand Boxes

Potenciar Las Naves como centro de innovacion
urbana de la ciudad de Valéencia

. Impulsar alianzas con las cuatro hélices de Valéncia

. Activar alianzas y redes locales, nacionales e
internacionales con la innovaciéon de Valencia

12. Comunicar socialmente el valor de la innovacién

LAS NAVES

" ESTRATEGIA 1:

1.

INCORPORAR UNA
VISION ESTRATEGICA

Y TRANSVERSAL DE

LA INNOVACION
ORIENTADA A MISIONES
EN VALENCIA

2.

IMPULSAR LA PUBLICA
DE INNOVACION EN
VALENCIA

3.

OBSERVAR
TENDENCIAS

Y USAR BIG DATA
E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
DESDE LAETICAY
EL HUMANISMO
EN ENTORNO 4.0

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Gobernar la innovacion en Valéencia

COMPROMISO ESTRATEGICO | N. | ACCION DE INNOVACION

Crear INNOVADirectia VLC como espacio de direccién y coordinacion
fransversal de innovacién en Valéncia.

Aprobar el marco estratégico Missions Valéncia 2030 para orientar la
investigacion y la innovacion en misiones de ciudad.

Aprobar las misiones de innovacién de Valéncia y enlazarlas con los
ODS 2030y la Estrategia Urbana Valéncia 2030.

Aprobar una mocién de compromisos con las Missions Valencia 2030 de las
politicas publicas en la ciudad de Valencia.

Crear las Missions Valéncia 2030 Boards /Consejos como un espacio de
gobierno con un panel de experfos para cada mision.

Evaluar Missions Valencia 2030 de manera periddica y crear evidencias del
valor publico.

Crear el Equipo de CPI como coalicién transversal de direccion de CPl en el
Ayuntamiento de Valéncia y su sector publico local.

Crear senfido de urgencia, identificar agentes clave y aprobar compromiso
institucional para impulso de la CPI.

Lograr un peso de la CPI del 3% respecto de la compra publica del
Ayuntamiento de Valéncia.

Capacitar a la esfera técnica y politica de Valencia en CPI con formaciény
cursos de alfo nivel y falleres de sensibilizacion.

Impulsar demanda innovadora con CPI Proactiva:
Retos de Missions Valencia 2030 + Consultas previas al mercado.

Impulsar demanda innovadora con CPI Proactiva:
Mapa demanda temprana orientado a Missions Valencia 2030.

Impulsar demanda innovadora con CPI Proactiva:
Desplegar procesos de CPI en la ciudad de Valencia.

Impulsar demanda innovadora con CPI Reactiva: Gestion y
canal de ofertas no solicitadas sobre Missions Valéencia 2030.

Impulsar demanda innovadora con CPI Reactiva:
Banco de ideas innovadoras sobre Missions Valéncia 2030.

Impulsar demanda innovadora CPI Reactiva: InnoCasting
de Missions Valéncia 2030 convocatoria abierta de ideas y proyectos.

Crear la plataforma web CPI VLC que recoja todos
los servicios de Compra Publica de Innovacion de Valéncia.

Incorporar a CPI VLC la gestion e ingenieria del valor publico
en todo el ciclo de vida de productos y servicios innovadores.

Crear criterios y cldusulas para compartir riesgos y beneficios
através de los Derechos de Propiedad Infelectual e Industrial.

Crear un observatorio de tendencias de la sociedad que
impulse didlogos y estudios para mayor conocimiento.

Crear el proceso de Vigilancia Tecnoldgica del entorno para
evaluar el impacto de las disrupciones en los servicios publicos.

Evolucionar hacia una Oficina Municipal de Datos de Valéncia.

Lanzar Missions Barémetro VLC: necesidades, expectativas y
percepcion ciudadana sobre las misiones de Missions Valéncia 2030.

Evolucionar hacia una soberania tecnoldgica que considere
los datos como una nueva infraestructura publica de Valéncia.

Impulsar el Tecnohumanismo en Big Data e Inteligencia
Artificial con valores éticos y humanistas ante la revolucion 4.0

LIDERA

Gobierno

Innovacién / Las Naves
Gobierno

Gobierno

Gobierno

Avalua-lab / Las Naves

DI&GC / DCP

Gobierno / Innovacién
Equipo CPI

Gobierno / Equipo CPI

Innovacién / Equipo CPI
Contratacién

Innovacién / Las Naves
Equipo CPI

Innovacién / Las Naves
Equipo CPI

Innovacién / Las Naves
Equipo CPI

Innovacién / Las Naves
Equipo CPI

Innovacién / Las Naves
Equipo CPI

Innovacioén / Las Naves
Equipo CPI

Innovacién / Las Naves
Equipo CPI

Innovacioén / Las Naves
Equipo CPI

Innovacién / Las Naves

Las Naves

Innovacién / Las Naves
0SsC

OMD / OSC / DPD

OMD / Innovacién
Las Naves

OMD / OSC/ DPD

Innovacion / Las Naves
OMD + OSC

2020

2021

2022
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ESTRATEGIA 2:

4.

POTENCIAR LA
CAPACITACION DE
NUESTRAS PERSONAS
EN INNOVACION Y
CREATIVIDAD

5.

IMPULSAR LA
CREATIVIDAD, LA
INVESTIGACION Y

LA ATRACCION DE
TALENTO EN VALENCIA

6.

RECONOCERY

PONER EN VALOR LA
INNOVACION SOCIAL Y
URBANA EN VALENCIA

26

27

28

29

30

I

32

33

34

35

36

&7

38

Coordinary desplegar la actividad formativa sobre la innovacion
publica en la funcién publica de Valéencia.

Impulsar formacién para crear mirada y cultura innovadora sistémica
mediante metodologias de vanguardia.

Crear los espacios de creatividad y connexién para el uso de
los equipos de innovacién.

Apoyar a equipos y procesos de innovacion del Ayuntamiento de Valéncia.

Transferir conocimiento generado en Valéncia hacia otras instituciones y
organizaciones que soliciten colaboracion.

Crear un kit de herramientas y metodologias innovadoras para facilitar la
gestion del proceso innovador

Apoyar eventos en materia de investigacion e innovacion en la ciudad de
Valencia.

Impulsar y crear sinergias entre la iniciativa Valéncia World Design Capital
2022y la innovacion.

Crear una linea editorial de produccidn cientifica y publicaciones en materia
de innovacién publica asociada a Valéncia.

Impulsar Valéncia, escuela y laboratorio de innovacién 4 hélices, encuentro
de talento, becas, R+D+Y orientado a Missions.

Reforzar la edicién anual de los Premios de Innovacion
social & urbana - Ciudad de Valéncia desde las 4 hélices.

Lanzar la linea de reconocimientos anual
Premios Missions Valéncia 2030 - Ciudad de Valéncia

Proyectar la difusién nacional e internacional de la innovacion
social & urbana de Valencia.

Crear mirada y cultura innovadora en Valéncia

COMPROMISO ESTRATEGICO | N. | ACCION DE INNOVACION

| LIDERA

Innovacién / Las Naves
Innovacién / Las Naves
Innovacién / Las Naves
Innovacién / Las Naves
Innovacién / Las Naves
Innovacién / Las Naves
Innovacién / Las Naves
Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Las Naves / OPE /
Innovacion

Innovacién / Las Naves
Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

LAS NAVES

ESTRATEGIA 3:

COMPROMISO ESTRATEGICO | N. | ACCION DE INNOVACION

7.

IMPULSAR EL
DESARROLLO DE
PROYECTOS DE
INNOVACION SOCIAL &
URBANA EN VALENCIA

8.

CREAR ESPACIOS

EN LOS QUE
EXPERIMENTAR

EN VALENCIA:
LABORATORIOS Y SAND
BOXES

9.

POTENCIAR LAS NAVES
COMO CENTRO DE
INNOVACION URBANA
DE LA CIUDAD DE
VALENCIA

39

40

M

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Mejorar la participacion de las 4 hélices en subvenciones a proyectos de
innovacion social & urbana para potenciar el impacto.

Crear una oferta anual de subvenciones a proyectos e innovacion social &
urbana orientada a Missions Valencia 2030.

Gestionar el catdlogo de constelacion de Missions de proyectos de
innovacién que relacionan disciplinas, sectores y tecnologias.

Experimentar en proyectos de innovacién en el dmbito de las soluciones
basadas en la naturaleza.

Crear el banco de aprendizaje y conocimiento con procesos de
experimentacion, evaluacion, aprendizaije y divulgacion.

Detectar oportunidadess y captar fondos y recursos europeos y estatales en
apoyo a Missions Valencia 2030.

Transferir conocimiento en materia de innovacion social y urbana desde el
banco de aprendizaje y conocimiento.

Crear sistemas de participacion en beneficios por impulso publico
innovador: DPII, patentes,empresas derivadas, etc.

Consolidar Valéncia Laboratorio Urbano como un living lab creando
Sand Boxes VLC,donde experimentar con las innovaciones.

Potenciar Collab - Las Naves como aceleradora piblica para el
fomento del emprendimiento innovador social y urbano.

Lanzar Collab x Missions, centrado en la cocreacion publicoprivada de
soluciones innovadoras a retos de Missions Valencia 2030.

Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
andlisis y evaluacién de politicas publicas.

Activar Espacios Makers — Las Naves para fabricacién digital,
thinkering creativo y combinacién creativa de objetos (haking)

Crear Dades:lab — Las Naves como laboratorio de innovacién y
profundizar en el uso de datos como infraestructura publica.

Crear Sono-Lab - Las Naves como laboratorio de investigacién sonora,
cocreacion musical y tecnologias de realidad virtual.

Cocrear orientacion, valores y principios de Las Naves con sus personas y,
desde estas, mejorar el sentido de pertenencia.

Crear un estilo de direccién y gobernanza basado en la confianza,
la profesionalidad y los valores del servicio publico.

Crear planes operativos anuales alineados en el marco estratégico
de Missions Valencia 2030.

Crear la Plataforma de Marca de Las Naves para potenciar suimagen'y el
propdsito de la innovacion en Valéncia.

Diagnosticar la situacién actual de Las Naves e identificar un plan de
mejoras rdpidas sobre los subsistemas organizativos.

Optimizar recursos e infraestructuras de Las Naves para obtener el mayor
rendimiento al servicio del centro.

Mejorar los procesos infernos de Las Naves con definicidn y disefio de
funciones y procedimientos.

Abrirse a la ciudad de Valéncia y a sus barrios posicionando Las Naves y
el valor de la innovacién en la ciudad de Valencia.

Impulsar la innovacién social & urbana en Valéncia

| LIDERA

Innovacion

Innovacion / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacion / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Las Naves / OPE /
Gobierno

Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Las Naves

Innovacién / Las Naves

Las Naves

Las Naves

Las Naves /OSC / OMD

Las Naves

Las Naves

Las Naves

Las Naves

Las Naves

Las Naves

Las Naves

Las Naves

Las Naves

2020

2021

2022
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ESTRATEGIA 4:
Reforzar las alianzas y las redes

innovadoras de Valéncia

COMPROMISO ESTRATEGICO

10.

IMPULSAR ALIANZAS
CON LAS CUATRO
HELICES DE VALENCIA

1.

ACTIVAR ALIANZAS

Y REDES LOCALES,
NACIONALES E
INTERNACIONALES
CON LA INNOVACION
DE VALENCIA

63

64

65

66

67

68

69

70

ACCION DE INNOVACION

Crear canales de didlogo y colaboracion con las 4 hélices orientadas a
potenciar el desarrollo de Missions Valencia 2030.

Crear Embajadas de Missions Valéncia 2030 como sistema de adhesiones
desde 4H para la implicacié social.

Crear un sistema de mecenazgo innovador que apoye la investigacion
y la innovacién en torno a Missions Valéncia 2030.

Lanzar una oferta de cdtedras de innovacion orientadas a potenciar el
desarrollo de Missions Valéencia 2030.

Dinamizar las Redes CONNECTA como espacio de colaboracién de las
4 hélices en sectores estratégicos de Missions Valéncia 2030.

Lanzar el Consejo Local para la Innovacién hacia las
Missions Valencia 2030 y alineado con el pacto autondmico.

Activar alianzas y redes publicas autonémicas y nacionales que proyecten
Missions Valéncia 2030 y la innovacion de Valéncia.

Colaborar en las misiones de Horizonte Europa con los boards y las redes
europeas de la innovacion.

Proyectar Missions Valéncia 2030 y la innovacién de Valéncia en las
redes internacionales de investigacion e innovacion.

LIDERA

Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Las Naves

Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

2022

ESTRATEGIA 5:

Comunicar el valor de la Innovacion
en la sociedad de Valéncia

COMPROMISO ESTRATEGICO | N. |ACCI()N DE INNOVACION

12.
COMUNICAR
SOCIALMENTE

EL VALOR DE LA
INNQVACION EN
VALENCIA

71

72

7%

74

75

76

77

78

79

80

Elaborar el Plan de Comunicacién Missions Valéncia 2030 para la iniciativa
y las misiones de innovacion de Valéncia.

Potenciar la Marca Missions Valéncia 2030 sobre la investigacion y la
innovacion orientada a mejorar la vida de las personas.

Crear la web de Missions Valéncia 2030 que recoja y enlace tota la
documentacién de la iniciativa.

Lanzar la campafia de comunicacion Missions Valencia 2030 para implicar
ala ciudadaniay la sociedad.

Crear medios audiovisuales de las misiones que expliquen su importancia y
con infografia de evidencias

Celebrar el Dia de la Innovacién y la Creatividad como un evento anual de
visualizacién del valor de la innovacién.

Lanzar la innovacién valenciana en la escuela como linea de puesta en valor
de la innovacién en las escuelas y colegios de Valéncia.

Crear el canal Valor de la Innovacién que traslade a medios de
comunicacién y redes sociales el valor de la innovacion.

Lanzar la linea de eventos comunicativos de Didlogos de Innovacién de
manera que se cree una agenda publica de la innovacion.

Rendir cuentas en base trienal de Missions Valencia 2030 y su valor publico
incluyendo el periodo de mandato.

LIDERA

Innovacién / Las Naves

Innovacidén / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacion / Las Naves

Innovacién / Las Naves

Las Naves

Innovacién / Las Naves

Innovacion / Las Naves

DI/ GC

2022

LAS NAVES
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9.2 PROYECTOS: PRESENTE Y FUTURO

Algunas de las iniciativas que estan marcando el futuro de las actuaciones Naves son:

MEDIOAMBIENTALES

CitComAl

Tiene como objetivo aprovechar los programas de la Union Europea centrados en
acercar la tecnologia digital a diferentes aspectos estratégicos para la ciudad como
la lucha contra el cambio climatico, la digitalizacion y la inteligencia artificial. Se
desplegara una infraestructura “Testing and Experimentation Facility” (TEF) centrada
en las innovaciones que aportan inteligencia a las infraestructuras locales y los
servicios intersectoriales de las ciudades.

RescueMe

Pretende desarrollar un marco de accion basado en el enfoque de Paisajes Historicos
Resilientes, para evaluar riesgos y oportunidades, y co-desarrollar estrategias de
resiliencia innovadoras, inclusivas y justas.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3

10 REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES
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ToNoWaste

Pretende proporcionar a los actores del sistema agroalimentario y a los tomadores de
decision, informacion mas objetiva, integrada y estandarizada sobre los impactos y los
beneficios colaterales globales de sus acciones diarias.

GrowGreen

Tiene como objetivo crear soluciones basadas en la naturaleza y su aplicacion en
entornos urbanos.

Horta TECH

Pretende proporcionar a los actores del sistema agroalimentario y alos tomadores de
decision, informaciéon mas objetiva, integrada y estandarizada sobre los impactos y los
beneficios colaterales globales de sus acciones diarias.

HAMBRE
CERO

(({
4

Power Up

Es el proyecto piloto que pretende implementar modelos de produccion de energia
renovable que garanticen el derecho a la energia en 100 hogares en situacion de
vulnerabilidad.

Las Naves Brillen

Ha convertido el edificio de Las Naves en una referencia en sostenibilidad
med|oamb|ental, mec_llante la mstalagon _de_’una planta fotovoltaica financiada
colaborativamente bajo el modelo de financiacion socializada.

MAtchUP

Tiene como objetivo implantar un modelo de regeneracion urbanaintegral y sostenible
mediante soluciones innovadoras en los sectores de energia, movilidad y TIC.

Wellbased

Es el proyecto piloto que conlleva el co-diseno, implementacion y evaluacion de un
plan para reducir la pobreza energética y sus impactos negativos en la salud y el
bienestar de la poblacion vulnerable de la ciudad.

LAS NAVES
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SOCIALES

DIAL

Tiene como objetivo luchar contra la soledad no deseada de las personas mayores y
promover su vida independiente mediante tecnologia asistida.

Resil 4 Care

Es un proyecto europeo que pretende producir nuevos datos, revisar y ampliar el
conocimiento previo sobre la resiliencia de las personas cuidadoras informales, con
un enfoque especifico en el uso de plataformas de redes sociales como canal de
apoyo psicosocial.

VINCLES

Consiste en la creacion y mantenimiento de una red comunitaria en Benimaclet
contra la soledad no deseada.

Esc@la Salut

Es la app abierta de m-health/e-learning, dirigido a familias, ninos, adolescentes,
escuelas y profesionales de la atencidn sanitaria para fomentar habitos saludables
y reducir la obesidad infantil.

ValueCare

Pretende brindar atencion médica basada en valores destinada a las personas ma-
yores que sufren deterioro cognitivo, fragilidad y multiples enfermedades cronicas.

1

SALUD 10 REDUCCIGN DE LAS
Y BIENESTAR DESIGUALDADES

A
—/\/\fv =)
v

CIUDADES Y
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Healthy Loneliness Erasmus+

Es un programa europeo de aprendizaje de alta calidad y adaptado a las necesidades
de las personas mayores poco cualificadas o que viven en una situacién de soledad
no deseada.

Receta Cultura

Consiste en la prescripcion de visitas guiadas a museos desde los centros de salud y
las consultas de atencion primaria.

EDUCACION
DE CALIDAD

|

Dones de Ciéncia

Es un proyecto que visibiliza y rinde tributo a cientificas de referencia a escala nacio-
nal e internacional que denuncia las consecuencias de la desigualdad de género en
la construccion de vocaciones cientificas e investigadoras.

LAS NAVES
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DOMINIOS DE IMPACTO

¢ Movilidad y Transporte 19 355

e Energia PROYECTOS SOCIOS
e Economia e Industria

e Renaturalizacion y Biodiversidad

¢ Vivienda y Edificacion

0 Sl e ) 2017 [ — 2023

PROYECTOS
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AWELLBASED Value

LAS NAVES
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O Proyectos que finalizan en 2023
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9.3 EVENTOS DESTACADOS E HITOS DE LAS NAVES

= Primera campana de imagen fruto del nuevo posiciona-
miento de Las Naves trabajada entre toda la entidad “Per-
sones innovant per a persones” (Febrero 2020).

= Foro de Innovacion VS COVID-19’ (Dia de la innovacion.
Abril 2020).

=> Festival Frena la curva (Participacion. Mayo 2020).

=» Valéncia, finalista en los Premios para ser Capital Europea
de la Innovacion (Septiembre 2020).

= X| Conferencia Bienal Internacional de Evaluacion de Po-
liticas Publicas (Sept. 2020).

=> |niciativa “Siempre conectados” (2020). Galardonada con
el Premio a la Solidaridad en la V Edicion de los Premios
Levante-EMV y el premio “Somos Pacientes” en la cate-
goria Sociedad de la Fundacion Farmaindustria.

=> Hackathon UPV Descarbonizacion (Octubre 2020).
=>» Dia Mundial de la Alimentacion (Octubre 2020).
=> Municipis innovadors (2030 conv 2020, 2021).

=» Campana “Esto es innovacion social” (2020): La campa-
na “Esto es innovacion social” de Las Naves recibe dos
premios en La Lluna (2021).

= |aprimera ciudad europea con una mision de innovaciéon
aprobada. La mision climatica “Valéncia Ciudad Neutra”
(Febrero 2021).

=> Semana por el derecho a la energia (Febrero 2021y 2022).

= Las Naves se presenta en el “DIA DE LA INNOVACION Y
LA CREATIVIDAD” como primera ciudad espanola que
aplicala CONVERGENCIA DE LA AGENDA URBANA JUN-
TO A LAS MISIONES DE INNOVACION (Abril 2021).

=>» Valéncia fija su primera misidn de innovacion: llegar a
2030 como ciudad neutra en emisiones en al menos tres
barrios, pueblos o zonas de especial interés (Junio 2021).

=> | Festival Sostenible | Festival Sostenible (lasnaves.com)
(Sept, oct, nov 2021) y en 2022.

=>» Fira de la gent gran (Sept 2021, Nov 2022).

= Las Naves gana el premio INNOVAGLOC de laFEMP ala
mejor entidad perteneciente al sector pablico local de
Espana (Octubre 2021).

= Jornadas «La UPV responde a la misidén Valéncia Ciutat
Neutra» (Octubre 2021).

=> TRANSFira (lasnaves.com) (Nov 2021)
=> ISPIM (Noyv, dic 2021).
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=> Feria LLAMP 3i (Nov 2021)

= iTalks (“Energia y Clima” - Nov 2021), (iCapital - Sept
2022).

= El Ayuntamiento de Valéncia, Las Naves y diversos agen-
tes de la ciudad elaboran el primer Mapa de Demanda
Temprana de CPI (Enero 2022).

= Las Naves y el Ayuntamiento de Valéncia, junto a 7 ciu-
dades con Missi6 Climatica participan en el curso de la
UIMP sobre misionesy ciudades climaticamente neutras
(Julio 2022).

= Sepresenta el primer Informe del Estado de la Ciudad con
objetivos, metas e indicadores de los ODS (2022).

= | os presupuestos participativos DecidimVLC 2022-23
incluyen la Missi6 Climatica (Julio 2022).

= Missions Valéncia 2030 ya suma a 150 organizaciones
embajadoras (Septiembre 2022).

=> | a «Capsula del tiempo» prueba el ADN innovador de
Valéncia de los Gltimos 100 anos (Oct 2022).

=>» Valéncia es Capital Verde Europea 2024! (Octubre 2022).

= Valéncia, elegida como una de las tres ciudades mas in-
novadoras de Europa (Diciembre 2022).

MERETOAS: MISTONESR
CLIMATICAS VALEROTA

R T O S B

=> Valéncia entrega un milldn de euros en premios y subven-
ciones de innovacion que favorezcan la Missié Climatica
(Noviembre 2022).

= Valéncia presentada como caso de‘éxito en el IV FORO
IBEROAMERICANO DE COMPRA PUBLICA DE INNOVA-
CION (CPI) & INNOVACION ABIERTA (Noviembre 2022).

= Valénciarecibe 161 ideas en la primera Consulta Prelimi-
nar al Mercado de Compra Publica de Innovaciéon (Agos-
10 2022).

= Las Naves Brillen llega al 100% en la campana de partici-
pacion (Junio 2022).

=> Valéncia acoge la VI edicién de Innpulso Emprende (Oc-
tubre 2022).

= [a Missi6 Climatica Valéncia 2030 participa en Iberflora
(Octubre 2022).

= Dones de Ciéncia proyecto local de Las Naves junto con
la UPV

=> Pechakucha (ICC. Todos los anos. Desde la ediciébn 33 a
la 37).

= Valénciaes elegidaunadelas tres ciudades europeas mas
innovadoras (MISSIONS VALENCIA. Diciembre 2022).
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;Qué hacemos
en materia de
sostenibilidad?

Asumimos el
compromiso
de hacer

de Valencia
:I_ O vna Ciudad
Sostenible
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10.1 ANIVEL INTERNO/ ESG

10.1.1 Estructura de gobernanza
Composicidon del Patronato

Los representantes del Ayuntamiento de Valéncia cambian con cada legislatura. La vicepresidencia se nombra
desde Alcaldia y el resto de concejales/as son designados, a propuesta de los grupos municipales, por la Junta
de Gobierno Local. UPV, UV, Camara de Comercio y Feria Valéncia designan a la persona que los representara
(segiln estatutos, UPV y UV estan representados por el Rector/a y Camara de Comercio y Feria Valéncia los
designan segiin acuerdo de sus 6rganos de gobierno). (Consultar punto 1.5).

LAS NAVES

Manual de funciones de la entidad

El manual de funciones de Las Naves describe la re-
laciéon de cada uno de los puestos de trabajo de la or-
ganizacion. Para cada una de las personas se ha de-
sarrollado una descripcion de la finalidad del puesto
y se describe pormenorizadamente el contenido del
mismao.

Labor de la direccién en materia de
sostenibilidad

La direccion politica y técnica ha sido la responsable
de liderar y desplegar el modelo de innovacion junto a
los equipos técnicos que han mostrado un alto com-
promiso en su impulso. La direccion politica se ha in-
volucrado directamente con el equipo y la accion de
Las Naves mediante reuniones y entrevistas con las
cinco hélices del ecosistema de innovacion en la crea-
cion y diseno de la estrategia de innovacion de la ciu-

dad, y mantienen un papel de liderazgo en las jornadas
claves de la innovacion de Valéncia (Ej: Premios a la
Innovacion de Valéncia 2020, 2019).

La direccion técnica y los equipos de trabajo han par-
ticipado activamente en centenares de talleres, jor-
nadas técnicas, conferencias, entrevistas y cursos de
formacion internos y externos, explicando los con-
ceptos europeos de innovacion orientada a misiones
y haciendo transferencias de los aprendizajes obteni-
dos, tanto a nivel local como a nivel nacional e inter-
nacional. (Ejemplos: Dia mundial de la creatividad y la
innovacion, VATalks, Curso de Verano INAP UCM, Eu-
ropean Urban Labs (Nantes), Conferencia Missions en
Mexico&Colombia, Encuentro ciudades por la innova-
cion H22 en Helsingborg, lanzamiento de la red euro-
pea #NETZEROCITIESEU, reuniones anuales iCapital
Award “EIC Alumni Network”).
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10.2 FACTORES
DE GOBERNANZA

En Las Naves trabajamos por un estilo de
gobernanza participativo y transparente que
nos permita llevar a cabo nuestras activida-
des de la manera mas eficiente y mantener
un clima de trabajo positivo. Estamos com-
prometidos a adaptar nuestros procesos en
la busqueda de la mejora continua, teniendo
en cuenta las perspectivas de nuestras par-
tes interesadas.

10.2.1 Descripcion de objetivos internos
Nuestro sistema organizacional de Las Naves Nextland:

Nextland nace con el propdsito de fortalecer, mejorar y adecuar nuestra cultura organizativa a los tiempos ac-
tuales. Nuestro programa de escucha y autoconocimiento de la organizacion busca el desarrollo personal y
profesional de las personas, la transformacion cultural y del trabajo y la activacion de la iniciativa emprendedora.

Nuestro sistema contiene principios para mantener una estructura organizativa sencilla y a la vez dotar de ca-
pacidades y herramientas para que el personal pueda tomar decisiones acordes a sus atribuciones sin bloquear
los procesos internos:

=> Orientacion al proposito: Compartimos un propésitotan-  =» Autonomia en colaboracion: Reconocemos las capaci-

to con nuestro talento como con nuestros grupos de in- dades y singularidad de nuestro equipo a la hora de de-
terés que se refleja en nuestras acciones, proyectos, re- sarrollar proyectos colaborativamente, facilitando herra-
des de conexion y eventos. mientas para llevar a cabo trabajos de manera

= Aprendizaje evolutivo: Tenemos el deber de apoyar el SEEPEENEL

desarrollo personal y profesional de nuestro personal, = Transparencia: Creamos entornos de alta transparencia
generando espacios fisicos y recursos econdmicos ade- para generar confianzay mostrar resultados que realmen-
cuados. te estén relacionados con nuestros propositos.

=> Autoridad distribuida: Nuestros procesos de toma de
decisiones estan disenados paraintegrar varias perspec-
tivas, mediante un modelo de funcionamiento flexible en
el cual se pone en valor las capacidades de las personas
forman parte de la entidad.
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+Info Nextland

Resultados de encuesta
de “clima organizaciona
(julio 2020, marzo 2022,
noviembre 2022)

III

Actividades conjuntas
Nextland Las Naves:
reuniones grupales (23
marzo 2022), actividades
de verano (1 julio 2021, 25
julio 2022), actividades
de navidad (19 diciembre
2022),detalle navideno
en época de pandemia
(semana de navidad de
2020y 2021)

Salidas en grupo en
Fallas al balcén del
ayuntamiento con
motivo de la mascleta

En los Gltimos anos desarrollamos actuaciones
para la adaptacion de la fundacion a las necesi-
dades para el cambio, como el "Plan de Choque™
y las inversiones en sistemas informaticos, tan-
to de infraestructura de red como de adecua-
cion de software. También se adoptaron siste-
mas de apoyo para la mejora de los procesos
y con ello de la productividad de los equipos. A
raiz de esto, centramos nuestra actividad inter-
naen:

Formacioén, procesos del
area de administracion,
necesidades derivadas

del teletrabajo y
mantenimiento del edificio.

Condiciones de Nextland
Seguridad psicoldgica

La capacidad de trabajar sin temores, sin de-
safios a la propia imagen, estatus o carrera,
fortaleciendo el pilar de la eficacia del equipo
y favoreciendo la creacion de nuevas ideas, el
aprendizaje, lainnovacion y el progreso.

Aportacién de valor

La creatividad, la innovacion y el esfuerzo gi-
ran en torno a como servir mejor y mas rapido
a nuestros grupos de interés. CoOmo generar y
crear un impacto hacia fuera: nuestros clientes,
usuarios y beneficiarios. Buscamos mejorar
nuestros procesos, trabajando conjuntamente
para continuar creando valor e impacto en el
exterior de la nuestra organizacion.
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10.2.2 Etica y cultura corporativa
Gobernanza colaborativa

Las Naves parte de una cultura participativa activa de sus personas como parte del ecosistema que ofrecen
su conocimiento, talento y creatividad para la ideacion de nuevas propuestas a incluir en los planes anuales de
actuacion y en su trabajo diario.

La generacion del presupuesto de forma participativa: "Una apuesta por Ia transparencia y la participacion
ciudadana™, implicando a todo el personal de Las Naves para que propongan iniciativas, actividades o proyectos
orientados a las estrategias planificadas procedentes de Missions Valéncia 2030. El presupuesto esta socia-
lizado a través del Blog interno de la entidad, persiguiendo una total transparencia sobre en qué se gasta el

presupuesto la entidad.

Aportaciones de propuestas de mejora e innovacion para Las Naves.

Dentro de Las Naves se desarrollan procesos internos en base a las necesidades mas acuciantes que el centro
puede tener para garantizar la ejecucion de lo planificado. Para ello se realizan:

=> Reuniones grupales que se llevan a cabo cada 15 dias.
Cadalunes tiene lugar la reunion de direccion de la inno-
vacion de Valéncia formada por la Gerenciay la Direccion
Técnica de Las Naves y la Jefatura del Servicio de Inno-
vacion del Ayuntamiento de Valéncia, y todos los miérco-
les se lleva a cabo la coordinacion técnico-politica nece-
saria.

= Seguimiento de personal y de gasto para la gestion de
proyectos con subvencion puablica, clave para optimizar
el proceso de gestion global de Las Naves.

= Seguimiento indicadores administracion. Trimestral-
mente se da seguimiento a parametros en materia de
gestion de personal, administrativa contable y juridica.

LA Espaficl (Expatal - es_ES -

Iniciar Sesldn

iHa olvidado su contrasefia?

= Gestion de contactos e implantacion de un sistema uni-
ficado de registro (CRM).

=> Incorporacion de la figura de “Gestion de Personas”
como Asignacion Temporal de Funciones al no estar re-
cogido este puesto en la RPT.

= |dentificaciony documentacion de procesos formalmen-
te establecidos. Las Naves describe sus procesos para
que toda la entidad pueda saber como comportarse y
actuar para la ejecucion y puesta en marcha de activida-
des clave. Ejemplo: gestion de expedientes, relacion con
proveedores, peticion de permisos o vacaciones.... A cie-
rre de 2022 existen 17 procesos descritos.

LAS NAVES

10.2.3 Lucha contra la corrupcién y el soborno

Como entidad dependiente del Ayuntamiento de Valéncia, nos
alineamos con sus politicas de anticorrupcion y transparencia. Si-
guiendo con el principio niimero 10 del Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas, trabajamos en contra de todas las formas de corrup-
cion utilizando como guias:

=> El Plan de Integridad Ayuntamiento de Valéncia: en el cual se contem-
plan medidas para abordar los posibles conflictos de interés existentes,
prevencion, deteccion, correcciony persuasion de fraude y corrupcion.
Para ello se elabord una matriz de riesgos en las areas de contratacio-
nes, subvenciones, personal y urbanismo. Ademas, este plan dispone
de un codigo ético al cual se acoge Las Naves.

= El Plan de medidas antifraude en proyectos financiados con el Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

= El Protocolo de Colaboracion Funcional entre la Agencia de Preven-
ciony Lucha Contra el Fraude y la Corrupcion de la Comunidad Valen-
ciana.

Durante 2022 se planifico la implementacion de nuestro Canal de
denuncias, tanto interno como externo, donde se garantiza la con-
fidencialidad y la proteccion de denunciantes (cualquier trabajador
o tercero), de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

i
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10.2.5 Orientacidon a la mejora
constante e innovacion

Fruto de las evaluaciones y los aprendizajes asocia-
dos, en 2020 se revisaron y redefinieron los siguien-
tes procesos y subsistemas del sistema de innovacion
de Las Naves.

10.2.4 Control y gestion de riesgos

Dentro de Las Naves identificamos nuestros riesgos y tomamos en cuenta nuestros grupos de interés para
prever futuras soluciones y evitarlos o resolverlos.

Para tener una vision mas amplia y evaluar posibles riesgos, desde Las Naves desarrollamos Planes de Actua-
cion anuales, acompanados de Planes de Liquidacion, para evaluar el cumplimiento de las actividades e identifi-
car posibles retos/ riesgos que obstaculicen el cumplimiento de la mision de Las Naves. Para evitar el fraude, se

publican las actuaciones, presupuesto previsto por area de trabajo, personal implicado, indicadores etc. Al final La gestion de las propuestas de mejoras:

de cada liquidacion se establece el porcentaje de cumplimiento del Plan de Actuacion.

DESCRIPCION DEL
RIESGO

Riesgo bruto: Conducta que supone
ruesgo de fraude o corrupcion y resulta
necesario establecer medidas y control

Tipo de riesgo: Interno
(dentro de la organizacidn) o externo

FASE DEL CICLO

Gestidén contfrol y pago

MEDIDAS, CONTROLY
PROCEDIMIENTO

Medidas propuestas que deben adoptarse
para prevenir los riesgos detectados
estructuradas segun el ciclo antifraude
(prevencion, deteccidn, correccién y
persecucion)

GRADUACION DEL
RIESGO BRUTO

Impacto: (Puntos: 1.ilimitado, 2. medio, 3.
significativo u 4. oficial)

Probabilidad: (1: casi nunca, 2: ocasional,
3: frecuente, 4: muy habitual)

Puntuacion: Aceptable (1-3 puntos),
importante (4-6 puntos), grave (7-8 puntos)
(banderas rojas) >9

AGENTES,ROLES

(reparto claro y segregado de funciones)

GRADUACION DEL
RIESGO NETO

Riesgo resultante fras la aplicacion de las
medidas y controles

Impacto
Probabilidad

Puntuacién

LAS NAVES

Se han generado protocolos para que todo el perso-
nal de Las Naves pueda proponer mejoras a los pro-
cesos, las instalaciones, herramientas de gestion y
procesos formativos con el objetivo de mejorar la
participacion en este proceso de aprendizaje. Todo
ello se ha canalizado mediante una herramienta infor-
matica de desarrollo propio, articulada mediante una
serie de formularios.

Los procedimientos e instrucciones técnicas del
subsistema de compras en apoyo de los proyectos
de innovacion. El proceso de compras de Las Naves
se ha optimizado para simplificar los canales de co-
municacion, la identificacion de las formas o procede-
res no reglamentados, con vision limpia y sin inercias
asociadas dando paso a la creacion de un proceso de
compras.

= En nuestra gestion de proyectos de innovacion con fi-
nanciacion europea, nacional o autonémica a los que
acudir desde Las Naves, se ha reforzado el alineamiento
e impacto potencial de los mismos en la estrategia de
innovacion de la ciudad; Missions Valéncia 2030.

=> El analisis de viabilidad y conveniencia en la identifica-
cion del proyecto para Las Naves y su alineamiento con
el Plan de Actuacion y estrategias urbanas y de innova-
cion.

=> La gestion eficiente de los recursos humanos y mate-
riales de la entidad destinados al proyecto de innovacion.

=> La gestion optimizada de los recursos economicos de
los proyectos.

=> Lagestionde las catedras como fuente de investigacion
y generacion de estudios de prospectivas para mejorar
el seguimiento de las mismas y su orientacion a la estra-
tegia de innovacion de la ciudad.

=> La relacion con la ciudadania y los grupos de interés
implantando un CRM en Las Naves. Se han definido tres
procesos de trabajo paralelos: unificacion de todos los
contactos institucionales o comerciales en un Gnico re-
positorio (CRM de Las Naves), unificacion de todos los
contactos que reciben el boletin de Las Naves para sim-
plificar la comunicacion, bajo un Gnico sistema; y trabajo
de detalle con el personal de Las Naves para migrar datos
de sus cuentas personales al CRM de la entidad.

=> El proceso de comunicacion y divulgacion del valor so-
cial de lainnovacion.
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10.3 FACTORES MEDIOAMBIENTALES

10.3.1 Objetivos medioambientales

Desde Las Naves estamos comprometidos con lareduccion delimpacto medioambiental del funcionamiento de
nuestras instalaciones. Tomamos en cuenta nuestro entornoy el personal en la toma de decisiones estratégicas
teniendo en consideracion el medioambiente y el bienestar de nuestro equipo. Estamos en constante evolucion
para mejorar los procesos de mantenimiento de las instalaciones su eficiencia energética. Hemos puesto en
funcionamiento varios procesos para reducir lo maximo posible la contaminacion en todas sus formas. Hemos
llevado a cabo remodelaciones de nuestros espacios antiguos para dotarlos de mayor utilidad y versatilidad.

Ademas, bajo el mandato de Missions Valéncia 2030, Las Naves asumen el compromiso de hacer de Valéncia
una Ciudad Sostenible, desarrollando actividades para reducir los residuos y las emisiones de CO2; promocio-
nando la generacion y uso de las energias renovables y facilitando la creacion de infraestructuras verdes y azu-
les de la ciudad, asi como promocionando un consumo sostenible y de calidad. Todo ello de la mano de la investi-
gaciony lainnovacion para hacer de Valéncia una ciudad pionera en materia de sostenibilidad dentro de Europa.

LAS NAVES

10.3.2 La mitigacidon y adaptacion al cambio climatico

De 2019 a 2020 hemos conseguido la reduccion de un 13.30% el costo de la factura de electricidad gracias a
cambios de habito dentro del centro impulsados por Direccion.

En esa linea de accion, encontramos el proyecto Las Naves Brillen, una iniciativa que ha convertido el edificio
de Las Naves en una referencia en la ciudad en materia de transicion energética, objetivo marcado en la Missid
Climatica Valéncia 2030. El centro de innovacion es ahora un edificio mas eficiente, ahorra consumo y apuesta
por las energias renovables. Esto ha sido posible gracias a la instalacion -en 2023- de una planta fotovoltaica
financiada de manera colectiva.

Pero, Las Naves Brillen, -proyecto desarrollado conjuntamente con la consultora ECOOO en dos fases- inicid su
andadura en 2019 cuando se realizaron varias actuaciones y se cumplieron una serie de objetivos:

=> Serealiz6 una auditoria del edificio de Las Naves, a cargo
de Endef, con el objeto de establecer medidas para redu-
cir el consumo energético, las emisiones de CO, y mejorar

=> Se hizo un estudio técnico-financiero, a cargo de Ecooo,
para valorar la viabilidad de instalar una planta fotovoltai-
ca cofinanciada con inversiones ciudadanas.

la eficiencia energética de esta infraestructura. . . L2 L
= En el mismo sentido, se procedid a la colocacion de se-

= Se establecidé una monitorizacion/monitorizacion cons- nalizacion en el centro.

tante de los datos energéticos del edificio. C .
get el La segunda fase iniciada a 2022 y que termind en

= Se convocaron una serie de talleres de formacionimpul- 2023 ha cumplido dos objetivos mas y simultaneos:

sados por Aeioluz y dirigidos a los trabajadores y traba-

jadoras, para concienciarlos sobre laimportancia de apli-

car habitos y rutinas para conseguir un edificio mas = | 3 implementacién de un proceso de socializacion de la

sostenible planta a través de una campana de captacion de inverso-
res e inversoras.

=> | a ubicacion de la instalacion fotovoltaica en el centro.

La campana, la primera de estas caracteristicas en el territorio, tenia por objetivo recaudar 80.000 euros para
financiar la construccion de la instalacion fotovoltaica, consiguiendo recaudar el 100% de la financiacion gra-
cias a las inversiones mas de 100 personas.

Lainstalacion fotovoltaica tiene un coste de 100.000€, de los cuales Las Naves ha aportado 20.000€. La planta
tiene una potencia de 100 kWp y genera anualmente un total de 138.880 kWh de electricidad (el equivalente
al consumo eléctrico de 37 hogares), que se destinan al autoconsumo del propio edificio de la Fundacion Las
Naves, asi como en su punto de recarga de vehiculo eléctrico situado en sus instalaciones. En total, se calcula
que esta planta genera un ahorro anual de emisiones de gases invernadero de 54.700 kg de CO2eaq.

En el periodo de 2020 a 2022, que es el que nos ocupa:

Mes  SURERIS cowee  SHUTSSE comee UMD cosee
ENERO 17.970,0 3.3011 17.214,6 2.079,90
FEBRERO 11.826,0 2.350,0 12.712,7 2.759,80
MARZO 15.286,0 2.664,3€ 10.450,1 1.429,8€
ABRIL 10.442,0 1.838,5€ 8.713,6 1.802,8€
MAYO 9.678,0 1.806,7€ 10.869,7 15574 €
JUNIO 19.492,0 3.0348€ 23.433,7 2.0912€
JULIO 23.763,0 4.0383€ 26.809,0 34824 €
AGOSTO 10.697,0 1762,6 € 14.363,3 4.680,5€
SEPTIEMBRE 22.005,0 2.9783€ 21.829,9 2.846,6 €
OCTUBRE 10.836,0 14922€ 11.668,2 2.3799€
NOVIEMBRE 15.180,0 2.0869€ 12.831,2 1.858,1€
DICIEMBRE 16.575,0 2.6852€ 12.573,4 19735€

TOTAL 173.345,3 36.799,0 € 183.750,0 30.038,8 € 183.469,4 28942,0€
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Rehabilitacion de edificio-
reutilizacion del espacio
En 2020, llevamos a cabo la remodelacion de la biblio-

teca para convertirla en una sala multiusos que hoy
conocemos como “La Polivalent”. Se trata del espacio

fisico neuralgico de Las Naves, en el que tiene lugar
gran parte del dia a dia y la vida plblica de la entidad.
Este espacio también fue remodelado en 2020 tras
una dinamica de trabajo conjunta en la entidad en la
que afloraron las nuevas necesidades que debia satis-
facer el espacio.

10.3.3 Aguas

En nuestro edificio llevamos al dia el mantenimiento
de nuestras tuberias y procuramos mitigar cualquier
tipo de dano con el fin de ahorrar el desperdicio de
recursos hidricos. En 2021 se llevaron a cabo repara-
ciones de las cubiertas de Las Naves y sus canalones
para subsanar las fugas de agua. Nuestras aguas resi-
duales son de uso sanitario las cuales son desechadas
mediante la red de saneamiento comln de nuestra
ciudad.

Sobre el consumo de agua basado en la auditoria de
2019 el consumo fue 906m3, y basado en facturas (al-
gunas estimadas) para el 2020 fue de 707m3y para el
ano 2021 de 417m3.

10.3.4 El uso de los recursos y la
economia circular

En Las Naves entendemos laimportancia de optimizar
y ser eficientes con los recursos y nos responsabiliza-
mos mediante la politica de compras que llevamos a
cabo. Como centro de innovacion, nuestra filosofia se
alinea con la practica de darle siempre en la medida
de lo posible, una segunda vida a todo aquello que se
pueda reutilizar, contribuyendo asi con la economia
circular.

Hemos creado un manual de procesos de compra,
que agiliza el proceso, pero ademas facilita el contacto
con nuestros proveedores de material, los cuales han
sido seleccionados mediante criterios sostenibilidad y
ética.

En nuestras exposiciones y eventos procuramos in-
centivar la presencia de productor sostenibles y de
cercania. En el caso de los alimentos y bebidas inten-
tamos que sean de proximidad para evitar la contami-
naciony fomentar la economiay la agroindustria local.

Hemos intentado digitalizar al maximo nuestros pro-
cesos documentales para evitar el uso de papel sugi-
riendo a todo nuestro equipo un uso responsable de la
impresora.

=>» Reciclaje: cubos de reciclaje. Separacion de residuos en
el comedor de Las Naves.

= Gestion de residuos de aparatos electronicos: pararetirar
el material tecnolégico se llama al Ayuntamiento y éste
gestiona el envio de los aparatos electrénicos al punto
de reciclaje o ecoparque correspondiente.

= Disponemos de un contenedor para pilas usadas.

= Impresionesy uso de papel y materiales de oficinay pro-
veedores: Nuestro proveedor es imprenta La Placa, que
es un centro especial de empleo (laplazanet.com).

= Lamemoria de actividades se imprime con papel recicla-
doy con certificado FSC.

Manual de procesos de compra

Para favorecer la transparencia, la eficiencia y
la gestion de las compras se ha elaborado una
“Guia interna para la identificacion de procesos
de compra y su gestion” cuyas caracteristicas
principales son:

Identificacion de 11 tipos de compra diferentes
que se aplican en funcion de las caracteristicas
que tienen.

Estas caracteristicas son las siguientes:
= |mporte.

=>» Duracion (menos de 12 meses; mayor de 12 meses
o prorrogable).

=> Urgenciay no previsibilidad. Cuando hay que hacer
frente a una determinada situacion que no hubiera
podido ser prevista.

= Exclusividad del proveedor. Se trata de relaciones
profesionales inherentes a los fines y la actividad
de Las Naves, en las que resulta inevitable pagar
los servicios de un proveedor que tiene exclusivi-
dad sobre sus propios productos o servicios, sin
que de ninguna manera pueda entenderse que es
Las Naves quien esta restringiendo la competen-
cia.

= Excepcionalidad, irrepetibilidad y no revision de
precios.

www.valencia.es/ajuntament/govern-obert

)
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- LREHAVER

10.3.5 Contaminacioén
Emisiones contaminantes

Debido a la naturaleza de nuestra actividad no generamos un volumen
elevado de emisiones contaminantes mas alla de los consumos y los
transportes de personal e invitados participantes en nuestras activida-
des presenciales ademas de las que pudiese producir de consumo nues-
tro edificio y empleados.

En 2020 se inicio la modalidad de teletrabajo dentro de Las Naves como
medida de adaptacion al COVID 19, pero en 2021 esta modalidad fue
adoptada como cultura organizativa. Gracias a esta nueva forma de tra-
bajo se ahorran emisiones causadas por el uso de combustibles fosiles,
reduciendo asi la huella de carbono de Las Naves.

Entre algunos indicadores esta la centralizacion de los sistemas en las
soluciones informaticas, 24 personas solicitaron en 2021 la modalidad de
teletrabajo. Durante la implementacion de nuestro piloto de teletrabajo
de una plantilla de 45 personas a lo largo del 2022, se acogieron 25 per-
sonas (20 mujeres y 5 hombres) al piloto.

Reduccidon de contaminacidon luminica

Dentro de nuestras instalaciones intentamos reducir la contaminacion lu-
minica. En las remodelaciones del edificio buscamos crear espacios con
luz natural. Ademas de ello intentamos utilizar focos y luminarias de bajo
consumo y menor composicion posible de elementos contaminantes.

Dentro del proyecto Las Naves Brillen, como hemos descrito anterior-
mente, los y las trabajadoras de Las Naves han asistido a talleres de for-
macion, en los que se han concienciado sobre la importancia de tener ha-
bitos sostenibles en sus puestos de trabajo (apagar las luces, aprovechar
luz natural, etc.). Ademas, la iniciativa también incluy6 la instalacion de
senalética por todo el edificio que recuerda precisamente estas acciones
sostenibles.

Conrespecto alailuminacion del centro, se ha procedido en estos anos al
cambio de bombillas por las de bajo consumo. El rango de las luminarias
oscilaentre 50 Wy 162 W.

= Planta Baja Nave 1y 2: Se han sustituido con LED de 20 W los despachos 3y
4,

=> Se han sustituido con LED de 20 W los despachos 1y 2, direccion, salas de
diseno grafico, estudios de edicidon y 6 salas de ensayo.

LAS NAVES 101



Memoria Sostenibilidad » Gobernanza y factores medioambientales y sociales

Biodiversidad

Las Naves esta comprometida con la biodiversidad.
Entre las diversas acciones que realizamos en nues-
tro propio edificio, encontramos:

7

Instalacion de un hotel de abejas

Con motivo de la celebracion de Dia Mundial de las Abe-
jas, y para visibilizar la importancia de estos pequenos
animales, en el patio 1 se instalé un “hotel para insectos”,
el cual se encuentra habitado por una comunidad de abe-
jas carpinteras. Este hotel para insectos servira para que
nuestras abejas puedan cumplir con seguridad sus ciclos
vitales, polinizando nuestras plantas y las de la calle, aho-
ra que hay nuevas zonas verdes. También nos asegura
que no nidificaran en otras maderas, evitando los danos
materiales que pudieran causar. En definitiva, esta pe-
quena accion ha creado una mayor convivencia entre no-
sotrxs y el entorno natural en el que trabajamos.

Jardin vertical

Tenemos instalado en el Patio 1 a la derecha de la entra-
da norte a la Sala Polivalent un jardin vertical, una solu-
cion basada en la naturaleza perfecta para naturalizar
espacios con poca superficie para ajardinar convencio-
nalmente. Siguiendo la estela del proyecto GrowGreen,
nuestras oficinas hacen mas verde lo urbano. Dada su
ubicacion, las personas que acudan a nuestros eventos
y desde la calle pueden verlo, sirviendo como un ejemplo
demostrador de solucion basada en la naturaleza.

Talleres de Navidad

Durante las navidades de 2022, la plantilla realizd un ta-
ller de jardineria KokeDama, asi como se sustituyeron to-
das las plantas artificiales del edificio por naturales.

Posteriormente al periodo que se analiza en esta memoria, en 2023 hemos seguido trabajando en la formacion
en el marco del proyecto “Missio Climatica en Las Naves” y se han realizado los “Talleres de co-diseno de so-
luciones para mejorar nuestra actividad y hacerla mas sostenible”. Se trata de dos talleres para avanzar en la
mejora de la huella de carbono de Las Naves y los habitos de los trabajadores y las trabajadoras. Estos talleres
tratan de obtener como resultado unos protocolos de actuacion para cada area en cuestion: movilidad, consu-
mo responsable y residuos, y eficiencia energética. Con la creacion de estos protocolos se pretende ampliar la
conciencia sobre las acciones realizadas en la cotidianeidad de la actividad laboral de Las Naves, ademas de
avanzar como organizacion hacia un modelo mas sostenible y alineado con la Missio Climatica.

LAS NAVES
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10.4 FACTORES SOCIALES

10.4.1 Igualdad de oportunidades
Igualdad de género e igualdad de retribucion

Desde Las Naves estamos comprometidos con la igualdad de género
e igualdad de retribucion.

Desde Las Naves consideramos fundamental la existencia de un
sistema de clasificacion profesional objetivo y que garantice la
igualdad de trato y oportunidades, asi como la eliminacion de posibles
discriminaciones retributivas o de desarrollo profesional. Desde 2019
la Fundacién negocia con acuerdo unanime, con la representacion
social de todos los trabajadores, el desarrollo de una Relacion de
Puestos de Trabajo.

La brecha salarial de nuestros empleados/as presentada muestra
que los salarios de las mujeres en nuestra organizacion suelen estar
en equidad con el de los hombres o sobrepasa el mismo, debido a
criterios de mérito.

Desde Las Naves
consideramos fundamental
la existencia de un sistema
de clasificacién profesional
objetivo y que garantice
laigualdad de trato y
oportunidades

Distribucion de plantilla

En 2020, 24 de nuestros 39 empleados y empleadas eran mujeres y
en 2021 la proporcién de mujeres dentro de la plantilla aumenté a 26
de 40 empleados.

En 2021, se llevd a cabo la constitucion de la Comision del Plan de
Igualdad de Oportunidades de Las Naves, para adaptarlo a la nueva
normativa e implementacion de medidas que garanticen las mismas
oportunidades para hombres y mujeres en Las Naves, asi como la
puesta en marcha del plan de lgualdad.

LAS NAVES

Brecha salarial
ajustada por nivel

RPT

2020

Alta direccion 2021

2022
2020

Técnico/a

Superior 2021
2022
2020

Técnico/a

Medio 2021
2022
2020

Oficial/ade 1 gwiral

2022

2020

Conserje 2021

2022

HOMBRE

71.400,00 €

72.078,60 €

76.599,68 €

37.56792¢€

37.687,62€

38.623,35€

31.915,09€

32.168,20€

34.020,29€

29.786,28 €

30.054,36 €

31.345,29€

Fuente: Auditoria retributiva 2020 /2021 /2022

73.440,00€

74.100,96 €

76.754,52 €

37.567,92€

37.775,81€

39.493,51€

31.985,09€

32.518,05€

34.518,24 €

21.275,88€

21.467,40€/

22.750,72 €

<<=

BRECHA SALARIAL

-2,81%

-0,20%

0,68%

-0,68%

0,59%

-0,22%

-1,09%

-1,46%
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Formacion y desarrollo de capacidades

En Las Naves adoptamos el aprendizaje constante
como uno de los principios de nuestro modelo
organizacional. Tenemos el deber de apoyar el
desarrollo personal y profesional de nuestro personal
y por tanto generamos espacios y promovemos
formaciones para hacerlo posible.

En2021,sellevdacabounaformacioncomplementaria
para la gestion de proyectos y acompanamiento
para la implantacion de una metodologia comin de
gestion de proyectos. Tras barajar varias alternativas
de programas se realizd una formacion externa
especializadaenelmanejo de laherramienta Microsoft
Project Services.

En 2022, se implanté el Plan de Formacion continua de Las Naves

DESGLOSE DE CURSOS POR ANO

2020

13

=>» Curso contratacion pablicas
(Departamento Administracion)

=» Comunicacion no violenta (toda la
plantilla)

=» |diomas: valenciano intermedio /
valenciano avanzado, inglés
intermedio, inglés avanzado (parte
de la plantilla)

=>» Curso de prevencion RRLL en
Teletrabajo (toda la plantilla)

= Curso After-effects (equipo de
audiovisuales)

=>» Curso Fotografia de eventos (Dpto
Comunicacion)

=» Curso metodologia SROI (Dpto
técnicos)

2021

10

=> Formacion en OBS (equipo de
audiovisuales)

= Formacion en la Plataforma de
Contratacion del Estado (Departa-
mento administracion)

= Formacion en CRM (parte de la
plantilla)

= Curso After-effects (equipo de
audiovisuales)

=> Curso Técnicas de seleccion de
personal (parte de plantilla)

=> Formacion en PowerPoint (parte
de la plantilla)

= |diomas: valenciano intermedio /
valenciano avanzado, inglés
intermedio, inglés avanzado (parte

2022

14

=> Formacion en SEO (Dpto de
Comunicacion)

=> Formacion basica en PIAE (parte
de la plantilla)

=> Curso Horizonte Europa (parte de
la plantilla)

=> Formacion Microsoft Project
Services (parte de la plantilla)

= Competencias digitales (plan de
formacion)

= PowerPoint (plan de formacion)

=> |diomas: Idiomas: valenciano
intermedio / valenciano avanzado,
inglés intermedio, inglés avanzado
(parte de la plantilla) (plan de
formacion)

=> E| Método Creativo. Qué es la giciaiplantilla)

Creatividad y qué es la Innovacion
(toda la plantilla)

= Master de Innovacion social (parte
de plantilla)

=» Trabajo en remoto: seguridad y
Teams (toda la plantilla)

= Office 365 (plan de formacion)
= PowerPoint (plan de formacion)
= Excel (plan de formacion)

= Ciberseguridad a los usuarios por
parte WatchGuard/Panda (toda la
plantilla)

= Formacion externa (de terceros) a
eleccion individual: 10 cursos

Estudiantes universitarios programa de prdcticas

En 2020, 24 de nuestros 39 empleados y empleadas
eran mujeres y en 2021 la proporcion de mujeres
dentro de la plantilla aumento a 26 de 40 empleados.

En 2021, sellevd a cabo la constitucion de la Comision
del Plan de Igualdad de Oportunidades de Las Naves,
para adaptarlo ala nueva normativa e implementacion
de medidas que garanticen las mismas oportunidades
para hombres y mujeres en Las Naves, asi como la
puesta en marcha del plan de Igualdad.

2020 2021 2023

LAS NAVES

Politica de contratacion (licitaciones, etc.)

Los procesos de contratacion de Las Naves se realizan de manera transparente e inclusiva. En 2021 se cred
una Guia Procesos de contratacion Laboral de Las Naves. Posteriormente en 2022 se contratd Asistencia
técnica juridico-laboral y de contratacion para procurar que los procesos sean basados en competencias y mas
competitivos.

Las Naves forma parte del sector piiblico delimitado en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector Piblico, por la que transponen al ordenamiento juridico espanol las Directivas del Parlamento Europeo
y del Consejo 2014/233/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014. Todas sus licitaciones son publicadas en
el Plataforma de Contratacion del Sector Pablico.

Inclusién de personas con discapacidad

Las Naves, como centro de innovacion social, tiene en su ADN la inclusion, la diversidad y la promocion de la
diversidad, el bienestar de las personas en la sociedad en su conjunto.

Por ello, tratamos de aplicar politicas y acciones que favorezcan dicha inclusién y diversidad en nuestro
funcionamiento interno y en las acciones y actividades que llevamos a cabo, en cumplimiento de nuestro
mandato y objetivos.

En el siguiente cuadro se recogen algunas de las acciones en este sentido:

FUNCIONAMIENTO INTERNO

Adaptacion de visibilidad en la pagina web de Las Naves

Reacondicionamiento de ascensores en todas las plantas y edificios 4
Instalacion de rampas de acceso a los edificios de Las Naves 2
Solicitud de dos plazas de parking colindantes al edificio para facilitar acceso 2

a personas con movilidad reducida
Ratio del 2,63% de plantilla con discapacidad

ACCIONES CONCRETAS

Traduccion simultanea lenguaje signos 5

Celebracion de eventos de Las Naves con la startup del Col-lab IntegrAzafat@s
que promueve la integracion laboral de las personas con Sindrome de Down
y discapacidad intelectual en eventos y congresos

Implementacion de contenidos de lectura facil en proyectos europeos
destinados al envejecimiento activo

Exposicion especifica para promover el diseno inclusivo y social
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Velamos

por un enforno

de trabajo saludable,
seguro y adaptado
para nuestro equipo,
en el que los
trabajadores y
trabajadoras puedan
desempeiiar sus
funciones

10.4.2 Condiciones laborales
Seguridad y bienestar laboral

Velamos por un entorno de trabajo saludable, seguro
y adaptado para nuestro equipo en el que los trabaja-
dores y trabajadoras puedan desempenar sus funcio-
nes. Para ello tomamos en cuenta los riesgos labora-
les posibles en nuestras actividades y su mitigacion.
Fomentamos un ambiente positivo de trabajo en el
que todo el equipo de Las Naves se sienta apoyado y
motivado.

Entre las acciones que se realizan en este sentido,
encontramos:

= Reconocimiento médico anual.
= Cursos de prevencion de riesgos laborales.

=> Se han valorado los puestos de teletrabajo por parte
del servicio de prevencion de riesgos externo.

=> Contamos con un protocolo de actuacién frente al
acoso laboral (primero adaptado del documento del
Ayuntamiento de Valéncia, después, en 2022, se
empez0 a elaborar el Plan de Igualdad y el de Preven-
cion de Acoso).

LAS NAVES

Participacién y escucha de los y las
trabajadoras

El equipo de transformacion Nextland fue elegido por
la entidad para avanzar en la innovacion organizativa. En
2021, se consolidaron actuaciones en materia de cultura
organizacional implantadas en 2020, destacando las 12
mejoras recibidas y cursadas por los canales formalmen-
te establecidos y las 229 informaciones de comunica-
cion interna dirigidas a la plantilla. Esta actividad se ha
trasladado a 10 mesas de negociacion con los RLT los
trabajadores que junto a la direccion de Las Naves han
avanzado en materias implantando importantes medi-
das de caracter social / conciliacion laboral.

Medidas de Conciliacién laboral

Durante 2021, se adoptaron nuevas medidas de con-
ciliacion laboral y se adapto el convenio colectivo para
mejorar las condiciones laborales de nuestro equipo en
alineacién con el Objetivo de Desarrollo nimero 8: Traba-
jo decente y crecimiento econdmico.

1. Se brindaron ayudas sociales para la plantilla: subven-
ciones sanitarias, por nupcialidad/union de hecho, na-
talidad o adopcion, discapacidad, ayudas para guarday
custodia de menores, matriculas y ayudas para escue-
la infantil de verano.

2. Concesion del deber inexcusable asociado a la crisis
sanitaria por COVID-19, que posibilitd al equipo traba-
jar unos dias a la semana en remoto para atender a las
personas a su cargo, y en el periodo estival por cierre
de centros educativos y de asistencia.

3. Se implementaron adaptaciones al convenio colec-
tivo:

=> Horario de trabajo: se fija una jornada presencial de 35h/
semanay resto hasta 37,5h en formacion (cémputo anual).
Ademas, se modifica el horario de obligado cumplimiento de
9:30h a14:00h (el anterior era de 9:30h a 14:30h).

=> Recuperacion de horas: el personal de la entidad podra re-
cuperar o compensar las horas de trabajo efectivo dentro
del ano natural. En el caso que el limite maximo de 40h se
rebase, debera regularizarse la situacién en los dos meses
siguientes.

=> Reducciones de jornada por especificaciones familiares: se
autorizo solicitar reducciones de 1 hora diaria de jornada sin
disminucion de retribuciones para casos familiares especia-
les.

=> Creacion del grupo de trabajo de riesgos psicosociales, el
cual trabaja sobre el diagnodstico del estudio, disenando e
implementando medidas que garanticen que la entidad sea
un espacio psicoloégico seguro para todas las personas que
forman parte de Las Naves.

10.4.3 Respeto de los Derechos
Humanos

En las Naves estamos comprometidos con el cumpli-
miento de los derechos humanos y las libertades fun-
damentales de nuestros empleados y empleadas. Ali-
neamos nuestra cultura interna con la Declaracion de la
Organizacion Internacional del Trabajo sobre los princi-
pios y derechos fundamentales en el trabajo, los conve-
nios fundamentales de la Organizacion Internacional del
Trabajo y la Carta de los Derechos Fundamentales de la
Union Europea. Tomamos en cuenta en nuestra organi-
zacion los criterios de debida diligencia de la OECD para
generar un buen clima laboral.

Nuestros principios y valores en materia
laboral

Nuestros principios y valores han sido adoptados tras un
proceso de cocreacidon con nuestro equipo. Dichos va-
lores los calificamos como indispensables para llevar a
cabo nuestro trabajo y apuesta por la innovacion social.
Trabajamos para traducir estos valores en comporta-
mientos y procedimientos concretos, dentro y fuera de
nuestras instalaciones. Entre nuestros valores estan:

Confianza: En nuestras relaciones con los demas, liber-
tad y asuncion de responsabilidad.

Respeto: Igualdad, sensibilidad y mejoras en nuestra co-
municacion.

Generosidad: Reconocimiento y agradecimiento, cons-
truccion de un futuro mejor, superando obstaculos de
manera conjunta.

Compromiso: Responsabilidad por la organizacién y fo-
mento del dialogo colectivo.

Honestidad: Somos transparentes en cuestiones colec-
tivas e individuales.

Cooperacion: Programacion y planificacion colaborativa
y diversidad en nuestros proyectos.
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10.5 A NIVEL EXTERNO

10.5.1 Actuaciones caracterizadas por ODS

Durante el periodo de analisis de esta memoria Las Naves ha contribuido a los siguientes 0%

Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante sus actuaciones: el ODS 9, ODS 4, ODS 16, _ n o
(¢
4

ODS 8,0DS 13, 0DS 3 siendo el ODS 17 el de mayor relevancia cualitativa y representando
un impacto transversal.
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10.5.2 Factores de gobernanza
Proceso de definicion de una Mission

Missions Valéncia 2030 establece una gobernanza
de vanguardia sobre los conceptos de investigacion
orientada a misiones de ciudad mas saludable, sos-
tenible, compartida y emprendedora.

Missions Valéncia 2030 es el marco estratégico de
innovacion social y urbana de la ciudad de Valéncia
para orientar todos nuestros esfuerzos publicos en
materia de innovacion, asi como facilitar la adhesion
de los esfuerzos procedentes del ecosistema de in-
vestigacion e innovacion presente en la ciudad de
Valéncia e interesado en nuestra propuesta de alcan-
zar el éxito en misiones de ciudad, las cuales puedan
mejorar la vida de las personas y su entorno antes del
ano 2030. Ayuda a poner “luces largas” a Valéncia al
apoyar y desarrollar la estrategia disenada por la
Union Europea en su programa Horizonte Europa
2021-2027.

— 01

La declaracién Missions Valéncia
2030 estd orientada a la puesta
en marcha de politicas publicas de
innovacién que mejoren la vida de
las personas de la ciudad

Definicion y validacion de dreas

de relevancia. Cuatro hélices para

el ecosistema de Innovacion de
Valéncia

PUBLICO

02

PRIVADO

Proceso de seleccion de las Misiones

Las misiones de innovacion para Valéncia incluyen
unos hitos en el corto, medio y largo plazo que permi-
tiran amplios procesos de rendicion de cuentas con
caracter trienal.

Proximamente estaran disponibles diversos informes
sobre rendiciones de cuenta y evaluaciones de Mis-
sions Valéncia 2030, asi como otros informes de
nuestro laboratorio de analisis y evaluacion de poli-
ticas publicas, Avalua-Lab.

Alimentacion
estratégicoy
validacidn politica

04

03

Diseiar propuestas
de Misién en dreas
relevantes
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=

06

PUBLICO

PRIVADO

Viabilidad, andlisis,
apoyos y alianzas

Mejoras, ajustes y
priorizacion de Mision

PUBLICO

07

08

PRIVADO

Apertura, participacion y
compromiso en Missions

y la sociedad valenciana

Valéncia 2030 de la ciudadania

Catdlogo Missions Valéncia 2030
para su aprobacion politica

Misién 1 | Misién 2 | Misién 3
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= Seestablecieron nuevas alianzas con: centros tecnologicos (IATA, IDM, AlJU, IBC3),
sector empresarial (FEDACOVA, GUD y Organic Boosting).

= Se particip0 y presentaron tres propuestas en INNOTRANSFER-AGROALIMEN-
TACION organizado por la Red de Parques Cientificos Valencianos.

= Se activaron 2 alianzas nuevas con REDIT, ECHALLIANCE y ACTIVAGE.ORG.

=> Sedesarrollaron encuentros para promover el debate, la reflexion y la generacion
de nuevas alianzas para el fomento de lainnovacion entre los actores valencianos
pertenecientes a las 4 hélices de la innovacion: 2 eventos Organizaciones de
Futuro (OdF) y 1 evento GENTS.

=> Seorganizaron 7 jornadas, seminarios y congresos relacionados con las tematicas
sobre las que trabaja Las Naves.

=> Se llevaron a cabo 5 actividades para dar continuidad al proyecto OdF con el
objeto de promover otras formas de organizacion y liderazgo organizacional.

LAS NAVES

=> Se llevaron a cabo 19 actuaciones realizadas para avanzar y mantener la acti-
vidad de alianzas a nivel local, regional, nacional e internacional.

=> Se organizaron 6 encuentros destinados al apoyo de las Redes conectando a
las hélices.

= Desarrollamos 3 actividades para mantener y orientar las actividades de las
catedras ya existentes en las areas de Transicion Energética Urbana, Horta
valenciana y Economia Colaborativa y Transicion Digital.

= 14 actividades para Actividades de alianza y procesos dentro de la estrategia
Missions Valéncia 2030.

En 2022 logramos unir esfuerzos consiguiendo alianzas estables que
permitieron que 165 organizaciones se convirtieran en embajadoras Mis-
sions Valéncia 2030: 10 del sector publico, 120 del sector privado, 16 de
sociedad civil, 15 de academia e investigacion y 4 de medios de comuni-
cacion.
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m HAN PARTICIPADO PROYECTOS IMPULSADOS
Acceleradora publica % 7 4
L—s de triple impacte de Valéncia
INICIATIVAS
CREACION DE EMPLEO EMPRENDEDORAS
Y CRECIMIENTO ECONOMICO.
COL-LAB STARTUPS EN MATERIA INCLUSION PATRIMONIO MOVILIDAD
Siguiendo el mandato de Missions Valéncia DE SOSTENIBILIDAD SOCIAL FisicO SOSTENIBLE
2030, Las Naves tiene como objetivo mejorar MEDIOAMBIENTAL O INMATERIAL
la productividad del tejido empresarial y eco-
nomico, impulsar la digitalizacion plena de la QUE SUMAN CASI
sociedad, mejorar la resiliencia de las ciudades
y Sus ecosistemas para recuperarse tras crisis
y catastrofes, creando asi una ciudad empren-
dedora.
Collab apoya a startups y personas empren-
dedoras que aporten soluciones eficientes PERSONAS DE
a los retos que se plantean en los siguientes 18
Iélmbitos d quE contribvan, dedelsta manelra, ¥ SALUD AGROALIMENTACION MODA TRANSICION
a transicion hacia nuevos modelos sociales y
econdmicos mas inclusivos, justos y sosteni- NACIONALIDADES Y BIENESTAR SOSTENIBLE ENERGETICA
bles para todas las personas.
En sus 7 ediciones de 12 EDICION 22 EDICION 32 EDICION
los programas de la (Oct'19 - Abr'20) (May’20-Oct'20) (Nov'20 - Abr'21)
aceleradora publica:
EQUIPOS 1 5 5
C O L' L AB 1 7 pre-aceleracién 1 5 pre-aceleracion 1 5 pre-aceleracién
6 6 6
EQ UIPOS aceleracion EQU IPOS aceleracion EQU IPOS aceleracién
4 4
scale-up scale-up
42 EDICION 52 EDICION 62 EDICION 72 EDICION
(May’21-Oct’'21) (Nov'21-Abr'22) (May'22-Nov'22) (Nov'22-May’23
pre-aceleracion pre-aceleracion pre-aceleracion pre-aceleracion
15 -5 15 -6 18 - 15 -5
PERSONES INNOVANT EQU|POS aceleracién EQU|POS aceleracién EQU|POS aceleracién EQU|POS aceleracién
3 3 Al 5
scale-up scale-up scale-up scale-up

L—> PER A PERSONES
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GENERAMOS UNA CULTURA
DE TRANSPARENCIAY EFICIENCIA

Es el laboratorio que trabaja para el fomento de la trans-
parencia. Facilita a las personas que desarrollan respon-
sabilidades politicas la posibilidad de rendir cuentas de las
iniciativas de gobierno implementadas, y a la ciudadania el
poder conocer cual es el impacto de estas medidas sobre
sus vidas.

Esta iniciativa consiste en mejorar la gobernabilidad y la
formulacion de nuevas politicas publicas, contando con la
participacion de la sociedad civil, dando respuesta a sus ne-
cesidades mas sentidas.

= En 2020 llevamos a cabo 4 estudios y evaluaciones que incorporan nuevos
elementos de analisis. Durante este periodo se evaluaron 4 politicas piblicas
y acciones experimentales.

= En 2021 se evaluaron 4 politicas plblicas y acciones experimentales. Este
ano hubo un aumento en el porcentaje de evaluaciones de politicas plblicas
desarrolladas en Valéncia con respecto al ano anterior de un 5%. Ademas,
también serealiz6 el informe de la Evaluacion Intermedia, Mixta y de Diseno
de la Estrategia Missions Valéncia 2030.

= En 2022 se llevd a cabo la evaluacion de 1 politica plblica y acciones expe-
rimentales.

Las Naves fomenta el buen gobierno en otras
instituciones publicas y privadas mediante la
creacion de nuevas metodologias de evaluacion
y la evaluaciéon misma de politicas publicas con

el fin de aumentar la eficiencia

www.valencia.es/ajuntament/govern-obert

)

10.5.3 Liderando el Proceso de Compra de Innovacién Publica en Valéncia

En enero del ano 2021 se puso en marcha el proyecto de impulso y gestion de la Compra Piblica Innovadora
(CPI) en el Ayuntamiento de Valéncia. Esta iniciativa tiene como objetivo poner los cimientos de la apuesta
municipal por esta herramienta. Actualmente se ha logrado el compromiso municipal del 3% de gasto en CPI
por la Junta de Gobierno Local.

En 2022 se creo el equipo de CPl de Las Naves que ha colaborado en el desarrollo de la deteccion de necesida-
desy posterior consulta preliminar al mercado del Ayuntamiento de Valéncia, con una amplia mirada que incluia
al sector publico municipal. Las Naves ha participado en la evaluacion de las 155 ideas recibidas.

Consultas preliminares al mercado

Estas consultas se llevaron a cabo a través de la creacion del Mapa de Demanda Temprana Valéncia 2030 que
guarda una fuerte relacion con los objetivos que persigue la Missio Climatica debido a que todas las miradas so-
bre las que reflexiona el mapa, presentan retos y necesidades plblicas no cubiertas que podrian hacer avanzar
ala ciudad en su meta de neutralidad climatica empleando la Compra Piblica de Innovacion como herramienta.

Esta vinculacion nos llevo a la decision de emplear la Missid Climatica Valéncia 2030 como elemento de prio-
rizacion y guia principal para transformar el Mapa de Demanda Temprana Valéncia 2030 en los procesos de
Consulta Preliminar de Mercado que se van a abirir.

Los 8 procesos simultaneos de Consulta Preliminar de Mercado se abrieron el 22 de junio de 2022 alas 10:00h
a través de un evento publico en el Paraninfo de la UPV (Universitat Politécnica de Valéncia), con el objetivo
de identificar lineas de trabajo innovadoras para alcanzar la neutralidad climatica en la ciudad para el ano 2030.

La CPI se orienta a la Missio Climatica y presenta los siguientes 8 retos:

LAS NAVES

ReTo 1 RETO 2 RETO 3 rReto 4
ECONOMIA
URBANISMO VALENCIANA
MOVILIDAD MODELO Y HABITAT CIRCULARY
SOSTENIBLE ENERGETICO SOSTENIBLE SOSTENIBLE
RETO D RETO O RETO 7 RETO 8
RENATURALIZA- RESILIENCIAY GOBERNANZA IMPLICACION
CION ADAPTACION INTELIGENTE SOCIAL
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10.5.4 Impacto medioambiental de los proyectos
europeos

De 2020 a 2022 Las Naves ha realizado 6 proyectos con el objetivo de
incidir en el medioambiente de la ciudad de Valéncia. Nuestros técnicos
han disenado nuevos proyectos que se pondran en marcha en los proxi-
mos anos.

fogyguru

FogGuru tiene como objetivo formar a la préxima generacion de exper-
tos europeos en computacion en la niebla (fog computing). Los y las
destinatarias de la formacion, realizan una estancia de varios meses en
Las Naves experimentando los resultados de su investigacion en la crea-
cion de un laboratorio urbano de pruebas piloto en la ciudad.

Consiste en el diseno de un proyecto piloto que, a través del analisis de
datos, permite una gestion mas eficiente del agua y el control y detec-
cion de fugas. Como resultado se despleg6 el FabLab de loT, que permi-
te compartir datos de manera piblica y que parte de la instalacion de
diferentes sensores en La Marina de Valéncia asi como la celebracion
de un Hackaton de lanzamiento del FabLab.

o

SMART DELIVERY

Smart Delivery es un proyecto europeo que pretende hacer de Valéncia
una ciudad puntera en materia de movilidad sostenible. Incide directa-
mente en el sector logistico que transformaria toda la cadena del sec-
tor instalando un con un centro de suministro en el centro de la ciudad
y una flota de vehiculos cero emisiones.

Impacto: Aumento de la productividad y eficacia en un 27%. Por cada
vehiculo eléctrico que se utiliza se retiran 1,3 vehiculos convencionales.
Gracias al "'microhub” ubicado en el centro de la ciudad, se ahorran mas
de 7.500 kildbmetros anuales de recorrido, lo que equivale a 215 litros de
gasoil. Por cada ruta transformada a eléctrica, el ahorro en emision de
gases de efecto invernadero es de 5.790 kg CO2 al ano, lo que equivale a
un descenso del 79,31%.

“ARCH

ARCH naci6 con el objetivo de mejorar la resiliencia del patrimonio cul-
tural y natural ante las amenazas climaticas y otros desastres natura-
les, protegiendo asi la biodiversidad. ARCH desarrolla herramientas y
metodologias colaborativas en una plataforma de gestion dirigida a auto-
ridades locales, ciudadania, académicos y expertos.

Entre las acciones que se llevaron a cabo estan:

=> Modelizacion térmica de los efectos de I'Horta y la Albufera sobre la ciudad de
Valéncia.

= Sistematizacion y gestion del conocimiento local sobre cambio climatico y
agricultura.

=> Inventario de medidas para trazar trayectorias de adaptacion al cambio clima-
tico.

=» Campana concienciacién de adaptacion al cambio climatico.
= Analisis de los impactos del cambio climatico en I’'Horta y Albufera.
=» Diseno de estrategias de resiliencia.

= Plan de accidn de turismo responsable.
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§.< Plasticircle

PlastiCircle es un proyecto europeo que pretende reinventar la forma en
la que tratamos los envases de plastico. PlastiCircle innova en diferen-
tes aspectos como: la recoleccion, el transporte, la clasificacion, el reci-
claje de residuos o la transformacion de los residuos de envases de plas-
tico en productos valiosos. Este proyecto tuvo como objetivo fomentar
una economia circular y consciente.

Se llevaron a cabo las siguientes acciones:

= Programa de puntos y premios para incentivar el reciclaje de residuos de
plastico.

= Punto fijo informativo semanal donde se explica como registrarse y participar
en ReciPlastic, como utilizar el dispositivo y como reciclar.

=> Exposiciones a pie de calle.

=> Campanas en redes sociales

e

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Las Naves da soporte a la concejalia de Movilidad Sostenible y al Servi-
cio de Circulacion, Infraestructuras y Movilidad Sostenible, para seguir
profundizando en el estudio de la problematica actual de la movilidad
de la ciudad, reforzando asi el trabajo que se viene realizando en el marco
de la Mesa de la Movilidad de la ciudad. Una plataforma de participacion
impulsada desde la Administracion y que aglutina a los 40 actores pabli-
cos y privados mas relevantes del sector.

Este proyecto busca reducir la contaminacion y la dependencia energé-
tica, y servira para identificar buenas practicas y fomentar que la ciuda-
dania adopte comportamientos mas sostenibles en movilidad urbana en
sus trayectos habituales.

Grow ! Green

Proyecto europeo financiado por el programa H2020 de la Comision
Europea. Desarrolla soluciones basadas en la naturaleza y su aplicacion
en entornos urbanos. El conjunto de acciones del proyecto GrowGreen
Valéncia estan relacionadas con los desafios del cambio climatico y la
sostenibilidad.

Se ha desarrollado en el barrio de Ciudad Fallera, perteneciente al distrito
de Benicalap, diversas acciones piloto centradas en la bUsqueday prueba
de soluciones basadas en la naturaleza que puedan dar respuesta a los
retos y necesidades que plantean los desafios del cambio climatico y la
sostenibilidad.

El proyecto MAtchUP tiene como objetivo implantar un modelo de rege-
neracion urbana integral y sostenible mediante soluciones innovadoras
en los sectores de energia, movilidad y TIC, con la implicacion directa de
la ciudadania en el diseno de sus futuras ciudades inteligentes.

Se han realizado actuaciones concretas que tienen como finalidad incre-
mentar la eficiencia energética, reducir las emisiones de CO,, mejorar la
calidad del aire de la ciudad, fomentar la movilidad sostenible y laintegra-
ciondelas TIC.

LAS NAVES

El proyecto POWER UP tiene como objetivo promover instalaciones de
energia solar fotovoltaica en tejados plblicos y privados de la ciudad para
proveer de energia renovable a hogares en situacidon de pobreza energé-
tica.

El piloto en Valéncia, ejecutado por las fundaciones Valéncia Climai Ener-
gia y Las Naves, prevé implementar modelos de produccion de energia
renovable que garanticen el derecho a la energia en 100 hogares en si-
tuacion de vulnerabilidad.

El proyecto ToNoWaste, financiado por el programa Horizonte Europa de
la Comision Europea, tiene como objetivo la evaluacion del problema del
desperdicio alimentario, utilizando sistemas de evaluacion basados en la
ciencia que permitan tomar buenas decisiones para seleccionar las estra-
tegias mas sostenibles.

Se pretende proporcionar a los actores del sistema agroalimentario y a
los tomadores de decision informacion mas objetiva, integrada y estan-
darizada sobre los impactos y los beneficios colaterales globales de sus
acciones diarias.

10.5.5 Factores sociales

Las Naves es una herramienta esencial para la ciudad de Valéncia con
respecto a la socializacién de la comunidad, el fomento de la cultura, la
mejora de la calidad de vida y la inclusion social mediante una metodo-
logia innovadora.

Mediante nuestras actividades pretendemos hacer de Valéncia una ciu-
dad saludable, mejorando la salud de nuestros ciudadanos, impulsando el
envejecimiento activo y los habitos saludables.

Desde Las Naves buscamos reducir la desigualdad en todas sus formas.
Para ello desarrollamos proyectos que buscan combatir la soledad no de-
seada. Buscamos potenciar una economia solidaria preocupada por su
entorno.

Nuestros Proyectos

E’f\
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Vincles es un proyecto que tiene como objetivo crear una red comunitaria
entre personas, entidades y servicios publicos de Benimaclet con el finde
contribuir al bienestar social y luchar contra la soledad no deseada, para
hacer frente a experiencias comunitarias solidarias en la pandemia, movi-
lizacion vecinal en torno a la creacion de un Consell de Salut. Se llevaron
a cabo experiencias piloto para otros barrios que incluian la deteccion de
situaciones de soledad no deseada, la derivacion a la Red y sus recursos,
asi como actividades para mitigar el problema. La red estd compuesta
por mas de 25 asociaciones y entidades del propio barrio, ademas de por
los centros de atencion primaria de Benimaclet y Alfahuir y por el centro
de servicios sociales de Benimaclet. Este proyecto se alinea con el objeti-
vo de hacer de Valencia una ciudad compartida de Missions 2030.
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De Major Vull
Ser Com

“De Major Vull Ser Com” tiene como objetivo visibilizar mujeres cien-
tificas, tecnblogas e investigadoras. Mediante este proyecto se busco
romper los estereotipos existentes que relacionan la masculinidad con la
tenencia del conocimiento y su predisposicion a la investigacion, la cien-
cia y la innovacion, empoderando a mujeres jovenes en sus trayectorias
profesionales y luchar contra la brecha de género.

Museus
per la Salut

Museus per la Salut es un proyecto de Las Naves que cre6 un espacio
de encuentro e intercambio social y cultural, asi como la activacion de
recuerdos y experiencias vitales en personas enfermas de Alzheimer.
Se realizaron visitas al Museu Faller organizadas en 2 grupos de 8-10
personas mediante la colaboracion del Museu Faller de Valéncia, Ayun-
tamiento de Valéncia, Universitat de Valéncia, Laboratorio Psicotécnico,
Instituto Polibienestar, AFAV (Asociacion de Familiares Alzheimer Valén-
cia) y Gremi d’Artistes Fallers de Valéncia.

_%
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a7t CUiDADORA

Ciutat Cuidadora es un proyecto dirigido a las Asociaciones de vecinos y
vecinas, AMPA’s, colectivos feministas, iniciativas vinculadas a las perso-
nas mayores o migrantes, etc. que estan ubicadas en diferentes barrios
o zonas de la ciudad. Fomenta las relaciones publico-comunitarias, co-
nectando y apoyando a entidades y experiencias dentro del barrio que
pretenden generar una estrategia de ciudad, la cual ponga en el centro
los cuidados de las personas, sus colectivos y el entorno, promoviendo
las redes comunitarias alrededor de las practicas de cuidados.

ACKPVAGE

Activage es un proyecto en el que se desarrolld una aplicacion y se colo-
caron sensores de presencia y movimiento para el seguimiento constan-
te de las actividades diarias de personas mayores y facilitarles su dia a
dia, dotandoles asi de mayor autonomia.

La meta final de esta iniciativa es aumentar los anos de vida saludable y
auténoma de la ciudadania europea, con impacto en la calidad de vida,
el ahorro en el sistema de bienestar social y la generacion de innovacion
local.

4
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DEL PATI AL BARRI

Del Pati al Barri cred una zona donde compartir y generar comunidad en
el barrio el Cabanyal. Es una iniciativa impulsada de la mano del Cole-
gio Santiago Apostol con la facilitacion de la cooperativa Fent Estudiy la
asociacion Nautae Salud Mental, que tuvo como resultado la creacion del
patio escolar Zona Santiago. Los objetivos del proyecto fueron crear co-
munidades holocraticas, inclusivas y diversas, espacios de salud, donde
llevar a cabo actividades que contribuyan al bienestar colectivo, fisico y
emocional, espacios seguros donde garantizar la equidad y espacios don-
de puedan tomar protagonismo y tener liderazgo, personas o colectivos
que no suelen estar en ese lugar, con actividades y usos varios.

Es un proyecto que pretende luchar contra la soledad no deseada de las
personas mayores de la ciudad de Valéncia y fomentar su vida indepen-
diente. Se realizan talleres de codiseno participativo con las personas
mayores para identificar sus necesidades, habilidades; y caracterizar sus
rutinas y actividades diarias.

Se desarrolla una solucién innovadora y amigable, basada en Tecnologias
Asistivas de Voz Multiplataforma, a partir de las necesidades identifica-
das para la deteccion y abordaje de la soledad no deseada en personas
mayores.

&olaL

LAS NAVES

El proyecto WellBased tiene como objetivo disenar, implementar y eva-
luar un plan para reducir la pobreza energética y sus impactos en la salud
y el bienestar de la poblacion vulnerable de la ciudad.

Algunas de las acciones que implementa el proyecto emplean tecnolo-
gia (Internet de las Cosas) para hacer seguimiento de los efectos en el
confort y bienestar de los hogares, otras actuaciones ejecutan auditorias
energéticas y van dirigidas a la mejora de la eficiencia energética.

Se realizan también intervenciones comunitarias basadas en el derecho
a la energia, e incluso se ofrece atencion personalizada en la poblacion y
apoyo sanitario para atender las consecuencias psicoldgicas de la pobre-
za.

Proyecto europeo con el objetivo de fomentar el envejecimiento saluda-
ble y luchar contra la soledad no deseada en personas mayores de 65
anos con un estado de salud fragil. Proyecto europeo financiado por el
programa H2020 de la Comision Europea. Pretende ofrecer una atencion
basada enresultados, integraday eficiente, destinada a las personas ma-
yores que sufren de deterioro cognitivo, fragilidad y miltiples enferme-
dades cronicas.

AWELLBASED
Value :

El proyecto Healthy Loneliness Erasmus + tiene como objetivo que per-
sonas mayores en situacion de soledad no deseada puedan adquirir habi-
lidades y competencias para minimizar los efectos negativos tanto en la
salud mental como fisica.

Entre las acciones se encuentra el uso de herramientas TIC (apps y tec-
nologias de ayuda), desarrollando materiales de aprendizaje adaptados
y actividades para promover varias dimensiones del desarrollo personal
y la inclusion social en 4 ciudades piloto: Coimbra, Lodz, Paris y Valén-
cia. Todos los materiales estan disponibles a través de una plataforma
electrénica basada en un sistema de gestion del aprendizaje en inglés y
en los idiomas de los paises participantes (espanol, portugués, polaco y
francés).

&=

Le. Healthy
liness
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11.1 PRESUPUESTO Y
FONDOS RECIBIDOS
2020-2022

El presupuesto anual de Las Naves a nivel de ingresos
se fundamenta principalmente a través de la aportacion
anual del Ayuntamiento de Valéncia. Ademas, Las Naves
tienen la capacidad de generar fondos propios a través
de convocatorias de proyectos de I+D+i europeos, na-
cionales o regionales. Conforme a esta estructura, Las
Naves disponen de un presupuesto anual de aproxima-
damente 1.6M<£ para su desarrollo de su programacion
de actividades o desarrollo de proyectos propios.

SUBVENCIONES,
DONACIONES TOTAL
Y LEGADOS FONDOS
IMPUTADOS AL ejecutados
RESULTADO

PRESUPUESTO FONDOS

ANUAL PROPIOS

2020 3.586.701, 64 19.637,08 553.004,29 2.550.000,00 3.122.641,37

www.valencia.es/ajuntament/govern-obert
2021 3.333.250,00 46.697,37 768.416,97 2.656.068,32 3.471182,66 @
2022 3.778.140,92 28.162,50 620.130,92 4.513.771,88 5.162.206,30

11.2 GASTOS 2020-2022

Liquidaciones

CUANTITATIVO CUALITATIVO

FINANCIACION EXTRA ODS 17
(fondos europeos, convenios, (hub de sostenibilidad)
Generalitat etc.)

LAS NAVES 129
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PLAN DE ACTUACION 2023

www.valencia.es/ajuntament/govern-obert
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12.1EL 2023 Y LOS OBJETIVOS PARA EL 2024

OBJETIVO

g tun
YBIENESTAR

e

4 EDUCACION g v
DECALIDAD. INNOVACION E

| &

IGUALDAD [
DE GENERD. INNOVACION E
INFRAESTRU
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ACTIVIDAD 2023

Apoyo al Sector Agroalimentario y agrolab

y agroverde.

Trabajo contra la soledad no deseada.

Apoyo al Sector Agroalimentario, agrolab y

agroverde.

Contribuir a la mejora directa e indirecta
de la calidad de vida de la ciudad de Valén-
cia.

Divulgacion del conocimiento.

Mantener metodologia de experimenta-
cion y prueba de nuestras acciones.

Promocion de la ética de la Inteligencia
Artificial.

Apoyo a laindustria y la cultura del diseno.

Incremento de la colaboracion con indus-
trias creativas y culturales, también video-
juegosy promociondelas TICy el STEM.

Mantenimiento y potenciacién del apo-
yo académico a través de las catedras y
orientar la actividad investigadora al mar-
co de las Missions.

Adaptacion y promocion plan de igualdad

Incremento de la colaboracion con indus-
trias creativas y culturales, también video-
juegos y promociondelas TICy el STEM.

ACTIVIDAD 2024 CAPITALIDAD

VERDE CAPITAL EUROPEA DE LA
INNOVACION VALENCIA TECH CITY

Impulsar la transferencia tecnolégicay de
conocimiento, la gestion de la propiedad
industrial e intelectual, comercializacion de
resultados y laimplantacion de modelos de
innovacion abiertos y de intra-emprendi-
miento.

Divulgar la cultura de la innovacion hacia la
ciudadania.

Promover la educacion digital inclusiva e
impulsar la cultura empresarial.

OBJETIVO

§ Mesnozan
YCRECMAENTD
ECONMICO

o

17 s
LOGRAR
L0S OBJETIVOS
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() =
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

ACTIVIDAD 2023

Missio Climatica Valéncia Ciudad Neutra

Apoyo a la transicion energética justaTra-
bajo para conseguir proposito de ser una
de las 100 ciudades Europeas climatica-
mente Neutras antes de 2030, sabiendo
que el objetivo global europeo es 2050.

Digitalizacion y mejora de procesos
de gestion y funcionamiento interno
(proveedores, contabilidad, etc).

Contribuir a la mejora directa e indirecta
de la calidad de vida de la ciudad de
Valéncia.

Fomentar de la compra publica de
innovacion.

Incremento de la colaboraciéon con
industrias creativas y culturales, también
videojuegos y promociondelas TIC y el
STEM.

Continuar poniendo la Innovacion al servi-
cio de la estrategia urbana de Valéncia.

Cooperacion y promocion el ecosistema
innovador valenciano.

ACTIVIDAD 2024 CAPITALIDAD

VERDE CAPITAL EUROPEA DE LA
INNOVACION VALENCIA TECH CITY

Posicionar Valéncia como polo tecnologico
y de la economia digital a nivel nacional e
internacional.

Crear un gran enclave tecnologico y de
innovacion donde se agrupen las empre-
sas de nuevas tecnologias existentes en
Valencia para potenciar sinergias entre
ellas.

Creacion o atraccion de eventos interna-
cionales tecnolodgicos.

Impulsar la transferencia tecnologica y de
conocimiento, la gestion de la propiedad
industrial e intelectual, comercializacion de
resultados y la implantacion de modelos
de innovacion abiertos y de intra-empren-
dimiento.

Promover y potenciar el desarrollo, la

retencion, la atraccion del talento y capital
humano

Favorecer el Emprendimiento Tecnologico
y la creacion de startups digitales y nuevos
sectores.

Posicionar Valéncia como polo tecnologico
y de la economia digital a nivel nacional e
internacional.

Crear un gran enclave tecnolbgico y de
innovacion donde se agrupen las empre-
sas de nuevas tecnologias existentes en
Valencia para potenciar sinergias entre
ellas.

Creacidn o atraccion de eventos interna-
cionales tecnolobgicos.

Traccion de inversiones europeas y nacio-
nales que permitan acometer desarrollos
de innovacion urbana en cualquiera de
sus fases: analisis y estudio, prototipado,
despliegue.

Programa Valencia Game City.

LAS NAVES
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OBJETIVO

g rovsm 16 7o
INNOVACION E EINSTITUCIONES
INFRAESTRUCTURA SOUDAS

| ¥

13 AcoION 17 1wassrar
POR ELCLMA LOGRAR
L0S OBJETIVOS

ACTIVIDAD 2023

Promover la ética de la |A.

Apoyo a la transicidon energética justa.

Continuar poniendo la Innovacion al
servicio de la estrategia urbana de
Valéncia.

Maximizar impacto programa Horizonte
Europa.

Consolidacién de Valencia como un
laboratorio urbano y promover las
actividades a través de “sandboxes”.

Cooperacion y promocion el ecosistema
innovador valenciano.

Generacion de mas proyectos propios.

Contribuir a la mejora directa e indirecta
de la calidad de vida de la ciudad de
Valencia.

Observatorio de tendencias de la
sociedad.

Fomentar de la compra piblica de
innovacion

Trabajo para conseguir proposito de

ser una de las 100 ciudades Europeas
climaticamente Neutras antes de 2030,
sabiendo que el objetivo global europeo es
2050.

ACTIVIDAD 2024 CAPITALIDAD

VERDE CAPITAL EUROPEA DE LA
INNOVACION VALENCIA TECH CITY

Impulsar la transferencia tecnologica y de
conocimiento, la gestion de la propiedad
industrial e intelectual, comercializacion de
resultados y laimplantacion de modelos de
innovacion abiertos y de intra-emprendi-
miento.

Divulgar la cultura de lainnovacion hacia la
ciudadania.

Favorecer el Emprendimiento Tecnologico
y la creacion de startups digitales y nuevos
sectores.

Promover la educacion digital inclusiva e
impulsar la cultura empresarial.

Observatorio de Sectores Creativos y acti-
vidad de apoyo a las Industrias Creativas y
Culturales.

Organizaciones de futuro (ODF). Observato-
rio de nuevas realidades organizacionales.

Fomento de politicas de lucha contra el
cambio climatico y adaptacion al mismo.
Europa nos ha elegido como Capital Verde
Europea 2024.

Desarrollo del ecosistema emprendedor,
tecnoldgico e innovador vivo en la ciudad.

Hacer frente retos orientados a la mejora
de la calidad de vida de las personas que
viven y conviven en nuestras ciudades y el
legado de una ciudad saludable, sostenible,
amable, creativa y emprendedora para las
futuras generaciones.

Apertura de la HARINERA: creando un
nuevo enclave tecnologico e innovador
vibrante junto a Las Naves. Ambos edificios
formaran el nuevo Centro de Innovacion de
la Ciudad.

Posicionar Valéncia como polo tecnologico
y de la economia digital a nivel nacional e
internacional.

Crear un gran enclave tecnologico y de
innovacion donde se agrupen las empresas
de nuevas tecnologias existentes en Valen-
cia para potenciar sinergias entre ellas.

Creacidn o atraccion de eventos internacio-
nales tecnologicos.

OBJETIVO

16 s
EINSTITUCIONES
SOLDAS

T

,

§ Mawcoe:
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ECONGMICO
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=

16 P @ rwem
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e FE
YREMEND INOUACIONE
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13 ACCION ]7 ALIANZAS PARA
POREL CLA WGRAR
s ogETNOS

ACTIVIDAD 2023

Observatorio de tendencias de la socie-
dad.

Promover la ética de la |A.

Missi6 Climatica Valéncia Ciudad Neutra.

Apoyo al Sector Agro alimentarios, agrolab
y agroverd.e

Mejora gestion residuos.
Promocion Empleos verdes.

Apoyo a logistica sostenible y de Gltima
milla.

Apoyo a la transicion energética justa.

Trabajo para conseguir proposito de ser
una de las 100 ciudades Europeas climati-
camente Neutras antes de 2030, sabiendo
que el objetivo global europeo es 2050.

Promocion de la evaluacion de las politicas
pUblicas.

Fomentar de la compra piblica de
innovacion.

Participacion en ecosistemas de dialogo
nacional sobre ciudades.

Observatorio de tendencias de la sociedad

Alianzas verticales para fomentar el man-
dato y los planes de accion.

ACTIVIDAD 2024 CAPITALIDAD
VERDE CAPITAL EUROPEA DE LA
INNOVACION VALENCIA TECH CITY

Organizaciones de futuro (ODF). Observa-
torio de nuevas realidades organizaciona-
les.

Fomento de politicas de lucha contra el
cambio climatico y adaptacion al mismo.
Europa nos ha elegido como Capital Verde
Europea 2024.

Impulsar la digitalizacion de la Administra-
cion, con el fin de agilizar tramites burocra-
ticos y modernizarla.

CPI de accion transversal de apoyo al
Ayuntamiento de Valéncia.

Green Deal 2.0: "building together the fu-
ture of the European Green Deal-“Mission
Label”.

Posicionar Valéncia como polo tecnologico
y de la economia digital a nivel nacional e
internacional.

Generar espacios de conexion, reflexion
y debate. Apoyar a la colaboracion inter-
sectorial y con otras organizaciones para
acelerar el crecimiento y desarrollo del
sector innovador y digital.

Traccion de inversiones europeas y nacio-
nales que permitan acometer desarrollos
de innovacion urbana en cualquiera de
sus fases: analisis y estudio, prototipado,
despliegue.

Proyectos con financiacion externa: Euro-
pea, Nacional o Regional.

LAS NAVES
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Esta memoria es una mirada retrospectiva al periodo que comprende
desde el 1 de enero hasta 1 enero 2023, aunque hemos tratado de in-
cluir algunos hitos, proyectos y actuaciones de 2023 que se han consi-
derado relevantes para ilustrar tanto las lecciones aprendidas como las
apuestas de futuro.

Esta memoria pretende ser un pequeno testigo para futuros miembros
y usuarios de Las Naves donde puedan encontrar ese ejercicio de orde-
nacion, alineamiento y posicionamiento con respecto a la Sostenibilidad,
los ODSy los criterios ESG, que cada vez seran mas relevantes para orga-
nizaciones como la nuestra.

En el ambito de la gestion interna y desde un analisis ESG cabria destacar
lo siguiente:

Desde la perspectiva E o Medioambiental se han realizado enormes
avances en cuanto a la gestion medioambiental del espacio fisico que
ocupan Las Naves contribuyendo a los ODS 6, 7 y 13 fundamentalmente.
Considerando el espacio y el nUmero de empleados el progreso es signi-
ficativo desde la perspectiva cualitativa, dirigiéndonos hacia una cultura
corporativa sostenible y una mejora y adaptacion de las instalaciones a
las necesidades medioambientales del presente y del futuro.

Desde la perspectiva S o Social también se han

Las ques realizado grandes avances en materia de igual-
dad e inclusién, de paridad en el ambito directivo

y en el agregado de las personas que componen

I o DS 1 7 el equipo de Las Naves. La conciliacion laboral se
SOn e ha visto favorecida por varias medidas como el

aumento de horas de teletrabajo y otras medidas

d I - d d de flexibilidad en los horarios presenciales. Desde
e a CIU q la perspectiva de la contratacion y la promocion

interna el plan de igualdad de oportunidades esta
reforzando las posibilidades de ascenso y promo-

A ]
de vq IenCIa cion interna junto a los programas de formacion

para trabajadores.

En el ambito G o de Buen Gobierno es quizas donde el impacto positi-
vo de la Direccion se ve reflejado con mayor nitidez debido al nimero
de nuevos procesos implementados, particularmente en las decisiones
vinculadas con la mejora de los ambitos S y E, asi como en una gestion
transparente y la implantacion de una cultura de rendicion de cuentas
soélida. La iniciativa “Nextland” es una muestra del caracter dialogante y
abierto que guian Las Naves. El dialogo con la ciudadania y la apertura de
Las Naves al sector privado son grandes hitos a considerar desde el am-
bito del buen gobierno. Ademas, Las Naves se ha convertido en un punto
de encuentro, de referencia y de intercambio de conocimiento capaz de
prestar apoyo a la preparacion de proyectos europeos, asi como donde
aprender a solicitar financiacion europea.

LAS NAVES

La estrategia Missions Valéncia 2020-2023, ha sido uno de los ejes de
actuacion principales de este periodo, con el objetivo de crear una Valén-
cia mejor, desarrollando proyectos desde la innovacion para conseguir
una ciudad mas sostenible, saludable, compartida y emprendedora.

La aprobacion de la primera mision de innovacion, Missio Climatica
Valéncia 2030, supuso la orientacion de toda nuestra actividad inno-
vadora hacia un tnico foco: la descarbonizacion de la ciudad en 2030.
Muchas de las iniciativas de Las Naves en materia de medioambiente se
han alineado con los ODS 6, 7, 11,13 y 15 tratando de contribuir a ello.

Ademas, el reconocimiento de Valéncia como tercera ciudad mas in-
novadora de Europa, nos ha posicionado a Las Naves como un polo de
innovacion y lo que mas nos enorgullece es que esta innovacion impacta
directamente en la ciudadania mejorando su calidad de vida.

Entre las conclusiones mas relevantes desde el prisma de los ODS y la
sostenibilidad, se podria afirmar que Las Naves son el ODS 17 de la ciu-
dad de Valéncia. No lo decimos desde Las Naves, sino que es la afirma-
cidbn mas repetida y concluyente de todos aquellas instituciones y perso-
nas a las que se les ha consultado por su relacion con Las Naves desde
una perspectiva de materialidad.

Las Naves se ha convertido en este periodo en un centro de referencia.
Somos foco para el asesoramiento, acompanamiento, apoyo financiero
para proyectos europeos vy, por supuesto, centro de difusion de conoci-
miento en innovacion y sostenibilidad. Las Naves es también un banco de
pruebas y un laboratorio de innovacion social, lo cual ha permitido que
los diferentes grupos de interés experimenten y trabajen con menor ri-
gidez y mejores resultados.

En cuanto a la contribucion de los ODS, del analisis cuantitativo y cualita-
tivo de las mas de 300 actuaciones llevadas a cabo por Las Naves, se
desprende que se ha realizado una gran contribucion a la educacion de
calidad y difusion del conocimiento, el trabajo decente y crecimiento
econdémico, las ciudades y comunidades sostenibles, el fortalecimiento
institucional y la mejora de politicas piiblicas y sobre todo las alianzas
para el desarrollo sostenible de la ciudad.

Durante el periodo analizado se observa como la Direccion de las Naves
y su equipo han abierto gradualmente al sector privado la actuacion de
Las Naves. Algo totalmente en linea con la resolucion de Naciones Unidas
sobrelos DOSy la Agenda 2030: "Transformar nuestro mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible” ( https://www.mdsocialesa2030.gob.
es/agenda2030/documentos/aprobacion-agenda2030.pdf ) que urge al
sector privado a tomar parte activa en la transformacion sostenible. Fi-
nalmente, Las Naves han demostrado ser un socio clave para ayudar a
empresas y organizaciones a optar a proyectos y fondos de la Union Eu-
ropea. Convirtiéndose en un socio de mucho valor anadido para acceder
a este tipo de acciones, basadas en las alianzas estratégicas y las pro-
puestas colaborativas (ODS 17).
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14.1 ODS POR ACTUACIONES 2019-2022

ACTIVIDAD ACTUACIONES m META

CONEXION
Y CONOCI-
MIENTO

PRUEBA

=> Liderar el proceso de definicidon de
las y las Misiones de Valéncia 2030
(ODS 11,17).

=> Desarrollo de las redes actuales 'y
creacion de nuevas (ODS 17).

= Mantenimiento y apoyo de
catedras (ODS 4,7,8y9).

=>» Reforzar las redes de alianzas local,
nacional e internacional (ODS 17).

=>» Crear y dinamizar un observatorio
de tendencias sociales (ODS 4).

=> Promover el desarrollo de investi-
gaciones propias y con terceros
(ODS9).

= Reactivar el pacto local alineado
con misiones 2030 (ODS 10, 11).

= Generar actividades asistir a
congresos y seminarios (ODS 4).

= Proyectos EU EN ejecuciony
nuevos proyectos derivados de
las misiones (ODS 17).

=> Desarrollar PROYECTOS DE
FUTURO/ soluciones a problemas
sociales, econdmicos y ambienta-
les (ODS 8,13).

=» Actividades dirigidas a la partici-
pacion de las 4 hélices (ODS 17).

=> Actividad en los espacios MAKER
(Labs) (ODS 4,y 9).

= Activacion de SANDBOXES (ODS
4,17).

=> Compra pulblica de innovacion
(ODS 12).

L]

&

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el
nimero de jovenes y adultos que tienen las compe-
tencias necesarias, en particular técnicas y profesio-
nales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en par-
ticular la tecnologia de la informacién y las comuni-
caciones, para promover el empoderamiento de las
mujeres.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnolégica de los sectores industriales.

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion
y la innovacién nacional.

9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnolo-
gia de la informacion y las comunicaciones.

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad eco-
ndémica mediante la diversificacion, la modernizacion
tecnologicay lainnovacion.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen
las actividades productivas, la creacion de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimien-
to de las microempresas y las pequenas y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capaci-
dad tecnolbgica de los sectores industriales...

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigaciony la
innovacion nacional.

9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia
de lainformacion y las comunicaciones.

11.6 De aquia 2030, reducir el impacto ambiental negativo
per capita de las ciudades.

11.a Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambien-
tales positivos entre las zonas urbanas, periurbanas
y rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo
nacional y regional.

12.2 De aquia 2030, lograr la gestion sostenible y el uso
eficiente de los recursos naturales.

12.7 Promover practicas de adquisicion pblica que sean
sostenibles, de conformidad con las politicas y priorida-
des nacionales.

12.8 De aquia 2030, asegurar que las personas de todo
el mundo tengan la informacion y los conocimientos
pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de
vida en armonia con la naturaleza.

LAS NAVES

EVALUA-
CIONY
TRANSPA-
RENCIA

DIVULGA-
CION

SERVICIOS
GENERA-
LES

= Desarrollo del Congreso Iberoamericano | &z

de Politicas Publicas (ODS 16). UI

= Evaluacion de proyectos de politicas
plblicas- AVALUA.LAB (ODS 16).

= Presentacion y socializacion de la
metodologia de transferencia de
resultados a las politicas piblicas,
ciudadaniay el mundo empresarial (ODS
4y16).

= Estrategia de comunicacion - Marketing
de resultados, manejando indicadores.

= Showroom-difusién de contenidos (ODS
16).

=> Desarrollo de publicaciones con referen-
cias basadas en las actividades desarro-
lladas dirigidas a profesionales y para
informar/formar a la ciudadania (ODS 4).

=> Plan de Responsabilidad Corporativa
L 4

(transversal).

=>» Liderazgo participativo- creacion de
espacios de escuchay reflexiony
desarrollo y aprendizaje de las personas

ylaorg.(ODS 3,8, 9). 8 "

= Plan de Talento y formacion. (ODS 4, 8).

= Planintegral de mantenimiento (ODS 3). &

ACTIVIDAD ACTUACIONES m META

16.6 Crear a todos los niveles instituciones efica-
cesy transparentes que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles
de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesi-
dades.

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo
sostenible.

4.7 De aquia 2030, asegurar que todo el alum-
nado adquiera los conocimientos tedricos
y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible.

16.10 Garantizar el acceso plblico a la informa-
ciony proteger las libertades fundamentales

3.9 Reducir considerablemente el nUimero de
muertes y enfermedades causadas por pro-
ductos quimicos peligrosos y por la poluciony
contaminacion del aire, el aguay el suelo.

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnolégicay la innovacion.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover
un entorno de trabajo seguro y sin riesgos
para todos los trabajadores...

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sosteni-
bles, resilientes y de calidad.

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investi-
gaciony lainnovacion nacional.

9.c Aumentar significativamente el acceso a la
tecnologia de lainformacién y las comunica-
ciones.
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14.1 ODS POR ACTUACIONES 2019-2022

ACTIVIDAD ACTUACIONES m META

CONE- = Puesta en marcha del equipo de Com- = Festival- Disco Sopa (musical y

XIONY pra Piablica de Innovacion y compra gastrondmico) concienciacion de

CONOCI- pablica sostenible (ODS 9, 12, 13). desperdicio alimentario (ODS 2,17). 5b

MIENTO = Proyecto GENTS observatorio de = Alianzas para mejorar el posiciona- )
tendencias sociales, para ayudar a miento de Las Naves y Valencia en
instituciones y empresas (ODS 4, 8, innovacion (ODS 9,17). 9.5
9). =» Taller Innovacion Abierta en Las

=» Soberania tecnoldgica e impulso de Naves (ODS 4y 9). 9b
STEMy TICs: T . - . )
= Consejo Alimentario Municipal- Dialo-
L CapaC|taC|On tecnologlca Yy dlgltal goy colaboraciones- sistemas
de la ciudadania. agroalimentarios locales, con el 9.c
e Evento Richard Stallman. objetivo de reducir la obesidad infantil
e Jornada Software libre y mujeres (ODS 2y 3).
e FLISOL (festival Latinoamericano = APOYO AL SECTOR DEL VIDEOJUE-
de Instalacion de software libre). GO:
» ATENEA 2021 e Valencia Indie Summit.
e WIDS, Woman in Data Science etc. e Global Games Jam y Games Jam
(ODS 4,5, 9,10). (Hackathon internacional).
¢ |Anetica: desarrollo de ética en la I1A * Valencia Interactive (encuentro de
para crear soluciones que benefi- desarrolladores de videojuegos).
ciena la sociedad. (ODS 9,10 y 11). e Fem Devs encuentro de desarrolla-
=> Proyecto “Organizaciones del futuro”: doras (ODS 5).
explorar, promover y crear conciencia e Human Gamers (proyecto que
a empresas e instituciones. (ODS 8, 9, pretende usar los videojuegos
11) como herramientas educativas 'y
L . » concienciacion social)- ODS 4.
=>» Activacion social como expresion de L
la innovacion social: Tampantalla. = Proyectos e iniciativas para la
> Dulk creacion digital de la CV (ODS 16).
ulk.
. =>» MISSIONS en ciudades especificas
= |Labseries. (ODS 11, 17).
= Exposicion Missions. => Prorrogacion de las 3 catedras
= Exposicién Disefio. existentes dando respuesta a Mis-
N sions 2030.
=> Exposicion Disefno otros eventos: ) )
¢ Festival 10 sentidos (nuevos = Miembro del Opservatq@o del
lenguajes de comunicacion). Derecho a la Alimentacion (encuentro
« XII-Spanish Beatbox Battle Cam- gnual celebrado en Las Naves) (ODS
peonato- Sonolab- Inclusion de )-
mujeres - (ODS 5). = Apoyo a industrias Creativas y
Culturales (ODS 4y 8).

PRUEBA = Formacion y talleres en Horizonte = Proyectos europeos activos: 8.2
Europa (informar a la sociedad sobre o Grow Green (ODS 13y 15). 8.3
las oportunidades en los sectores « MatchUp (ODS 7,9y 11) de regene- = )
ciencia e innovacién) (ODS 4 y 9). lrlaC,on urbana integral qu? defsarro- 9?@, 9.5

[ U ; Sneia” a acciones para mejorar la eficien-

=> Estudio Como_se al!menta \_/alenua cia energatica, aumentar la 9.b
(ods 2y 4) -Flujos alimentarios para movilidad sostenible e invertir en la 9.c

fomentar un ecosistema alimentario integracion de las TIC.
mas sostenible. 11.6
11a
12.2
12.7
12.8

LAS NAVES

ACTIVIDAD ACTUACIONES m META

PRUEBA

=> ValueCare (ODS 3) fomento del
envejecimiento saludable y evitar la
soledad.

= WellBased.

=> Suit (ODS 9y 11) lucha contrala
pobreza energética y herramientas
para el Plan de Movilidad Sostenible.

=> ARCH (ODS 13y 15) -preservar el
patrimonio.

=>» FogGuru (ODS 4 y 13) Doctorado
Industrial Europeo, computacion de
niebla.

=>» PlastiCircle (ODS 13) -reciclaje de
plastico.

=» Healthy Loneliness (ODS 3) contrala
soledad no deseada.

= Proyectos locales de impacto Mission
VLC 2030 (ODS 17,11).

= Red comunitaria para la prevencion
de la soledad no deseada (ODS 3).

= Esc@lasalut aplicacion parala
prevencion de la obesidad infantil en
la comunidad educativa (ODS 3).

=> Mapa de desigualdades y determi-
nantes de la salud en barrios de la
ciudad de Valéncia (ODS 3, 10).

=> Mapa de indicadores agroambienta-
les de Valéncia (ODS 2,13).

=> Mapa de obesidad infantil de la ciudad
de Valéncia (ODS 3).

=> GenerA Barri. Fase |l. Fomento de la
perspectiva de género en las politicas
pUblicas de los barrios. (ODS 5y 10).

=» Ciutat Cuidadora Il Conectarala
administracion con agentes y socie-
dad civil. (ODS 11).

=» Patios inclusivos Transformacion de
patios escolares para acercar al
alumnado a metodologias STEM (ODS
4,9).

= Soluciones a la informacion referente
a los sistemas de riego con participa-
cion de mujeres y jovenes (ODS 2,6,
10).

= Rutas turisticas innovadoras Las
Acequias bajo tu ciudad (ODS 9).

= Piloto de |A y ética en el edificio de
Las Naves (ODS 4, 9).

=> Col.lab- aceleradora publica para el
emprendimiento de triple impacto
(ODS 8y 9).
1. Preaceleracion- promocion del
emprendimiento innovador.

2.Aceleracion- Soporte a proyectos
en su fase de comercializacion.

3.Scale Up- Refuerzo de modelo de
negocio y su crecimiento (ODS 8,9
y 13).

= Agrolab- mentorizacién, acompana-
miento y formacion de iniciativas
agroalimentarias sostenibles. (ODS 2,
9y13).

=> Mercaobrador.

= Laboratorios de Las Naves: instru-
mentos de investigacion, experimen-
tacion y creacion (deslocalizados,
colaborativo y punta de lanza).

e Col.lab-Aceleradora de empresas
de triple impacto (ODS 8 y 13).

e Avalualab: Desarrollo de pensa-
miento, metodologias y herramien-
tas para evaluar politicas publicas
(ODS 11y 16).

e Sonorlab: Investigacion y creacion
sonora (ODS 9).

e Dades.lab: Valor de datos de la
propia fundacion (ODS 4, 9).

e Laboratorio ciudadano.

e Missions Valéncia: participacion ciu-
dadana en soluciones (ODS 9 y16).

e Espacio Maker Las Naves: Espacios
para la fabricacion digital, thinke-
ring y combinacion creativa de
objetos (ODS 9 y 11).

e FabMaker, Foto Maker, SeriMaker.

o Las Naves Brillern: Puesta en
marcha de la Planta Solar Fotovol-
taica con co- participacion ciudada-
na (ODS 11y 13).
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14.1 ODS POR ACTUACIONES 2019-2022

ACTIVIDAD ACTUACIONES META
EVALUA- = Medicion del Retorno social de las = Evaluacién del Plan Marco de Igual- 16.7
CIONY Naves (ODS 16). dad en el Ayuntamiento de Valéncia
;:agls:E =>» Evaluacion de Missions Valéncia (ODS 5y 16). 16.b

2030. Creacion de un informe de => Diseno de un instrumento de evalua-
evaluacion final. cion sobre el impacto de la pobreza
= Jornadas formativas sobre Evaluacion Tlr;ergetlca en el bienestar (ODS 7,y
de Politicas Publicas (ODS 16). )
Lo . => Evaluacion de proyectos y pruebas
= Eva“.]ac'%n degolt;’glcas de Transpa- piloto de los proyectos europeos
renciay Buen Gobierno. (ODS 16).
DIVULGAR | = Celebracion del dia mundial de la = Programa de contenidos, Qué es 4.7
creatividad y lainnovacion (ODS 9). innovacion social diseno social (ODS
=> Celebracion del dia del proyecto 5l 9.c
europeo en Valéncia (ODS 9,17). e Pechakucha- encuentro de disena-
gy dad tacion d dores, empresas y publico de
torn da ﬁ e,\? resenoaszgoz %proyec- presentacion de proyectos de 16.10
os de Las Naves ( y9). diseno social.
= F?sﬁ Iy progr(;lamLa de,\lconter(l)l(lj)osséfara e Jornadas sobre diseno social e
g)s owroom de Las Naves ( y innovacion social (ODS 4y 9).
=>» Titulacién de Innovacion Social y
ambiental Concesion de 4 becas
(ODS 4) Show les.
SERVICIOS | = Formacion complementaria del = Mejoras de procesos de administra- 3.9
GENERA- personal para la gestion de proyectos cion- mejora de eficiencia (ODS 16).
LES (ODS 4y 8). = Necesidades del Teletrabajo- (ODS 8). 8.2
= Equipo de transformacion - espacio - 0365
de co-creacion del modelo organizati- :
vo. 3 ejes: Gobernanza interna, = Conciliacién laboral. 8.8
procesos de evolucidon de estructura,
mejora de los procesos. (Grupos de
interés) (ODS 8y 16). 16.7
LAS NAVES

ACTIVIDAD ACTUACIONES

CONEXION | = pyesta en marcha del equipo CPl en
Y CONOCI- el ayuntamiento priorizando “Valéncia
MIENTO Ciudad Neutra” (ODS 9,13, 17).

= Proyecto GENTS observatorio de
tendencias sociales.

= Proyecto “Lo que viene después”
(ODS 4, 8,9).
= Soberania tecnologica e impulso a las
TCSySTEM:
¢ Jornadas de conexion mensuales.
e Festival Latinoamericano de
instalacion de Software Libre.
ATENEA 2022.5°Congreso
internacional de mujeres.
e Proyecto de murales “Dones de
Ciencia”.
e Global VR Day 2022 AVRE.
"De major vull ser com” concurso de
estudiantes para promover laigual-
dad de género en la investigacion
cientifica (ODS 5y 9).
IANetica La éticade la |A.

Desarrollo de web.

y

Formacion gratuita.
Divulgacion de buenas practicas.

2 2 I

Ciclo de Jornadas “IA en positivo”
(ODS 9,10, 11).

Organizaciones de Futuro (ODS 8, 9,
11).

y

PRUEBA = Agenda Urbana Missions, con foco en
“Valéncia Ciudad Neutra” (ODS 11y
13).

=> Sandboxes y espacios de prueba:

= Espacios de innovacion urbanay
pruebas de terceros en espacios de
innovacion digital. (ODS 9y 11)

= Formaciony talleres en Horizonte
Europa:

=> Poner al corriente al personal sobre
las oportunidades que brinda este
programa en los sectores de la
ciencia y tecnologia. (ODS 4,9y 11).

= Proyectos Europeos:

e GrowGreen Desarrolla soluciones
basadas en la naturaleza y su
aplicacion en entornos urbanos.
(ODS 13,15,17).

e MatchUp mejorar la eficiencia
energética, aumentar la movilidad

sostenible e invertir en la integra-
ciondelas TIC. (ODS 7,11y 13).

=> Activacion cultural como expresion
de innovacioén social:
e Disenoinclusivoy social (ODS 5, 3).
e 360° impulsado por WDC.
e Verd, llunaillum.
e Futurlab.
e Beyond the plastic wave (ODS 9y
14).
e Enlazadas (ODS 5).
= Eventos planificados (ODS 9):

e Festival 10 sentidos.

e Colaboracion con Festival Lab de
Series.

¢ Disco Sopa. Festival de creacidon
propia frente al desperdicio alimen-
tario (ODS 2).

o XllISpanish Beatbox battle.

e Mesa de transicion energética (ODS
7y17).

e Alianzas para la mision “Valéncia
ciudad Neutra”.

e Entidades embajadoras, adheridas
y ciudadania. (ODS 17).

e Participacion en la plataforma
CITIES 2030. Su objetivo es
alcanzar 100 ciudades climatica-
mente neutrales en 2030. (ODS 11,
13y 17).

e Mantenimiento del apoyo de las
catedras.

Value Care (ODS 3).

e WellBased (ODS 9, 11).

e ARCH (ODS 13).

Healthy Loneliness (ODS 3).

= Power Up! promover instalaciones de
energia solar fotovoltaica en tejados
pUblicos y privados (ODS 7).

=> Proyectos propios:

e Proyecto DIAL con SABIEN-UPYV,
Instituto Polibienestar de la UV e
Iniciativa Social Integral- Desarrollo
de tecnologias asistidas de voz para
abordar la soledad no deseada de
los mayores - (ODS 3y 9).

e Proyecto para el acompanamiento
y dinamizacién de una experiencia
piloto de red comunitaria para la
prevencion de la soledad no
deseada (ODS 3).

e | as Naves lvafig- incorporacion a la
red de Laboratorio de Servicios
Sociales de la Conselleria de
Politicas Inclusivas (ODS 3y 10).

OoDS

META
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14.1 ODS POR ACTUACIONES 2019-2022

ACTIVIDAD ACTUACIONES m META

PRUEBA = Esc@laSalut (ODS 3). = Apoyo al servicio de Innovacién para
la gestion de las subvenciones a
= Mapa de desigualdades y determi- h
nantes de la salud en barrios de la prioyectas y premios (ODS'8, 3). 8.3
ciudad de Valéncia (ODS 3, 10). =» | aboratorios:
=> Mapa de obesidad infantil de la ciudad e Ciutarlab 2, nuevos instrumentos, 9.5
de Valéncia (ODS 3). talleres de produccion colaborativa :
: P, idades de aprendizaje y
=> Receta Cultura, piloto de prescripcion y comuni
de actividad cultural desde la aten- practica (ODS 11). 9.b
cion primaria (ODS 4 y 3). e Futurlab, dar a conocer accionesy
. . proyectos que ayuden a construir
= Receta !%arrlo/Comunldad, apoyo en un futuro mejor. (ODS 4 y 9). 9.c
la creacion de una plataforma de ) .
redes comunitarias por la salud y el * Laboratorio ColabxMissions, 1.6
bienestar (ODS 3). aqeleradora publlca_ Flel emprendi- .
) ) miento y colaboracion transversal
= |l Fira de la Gent Gran, espacioy con los proyectos de Ciuta.lab. Ej:
comunidad de encuentro ltdico de Programa de agroalimentacion 11.a
personas mayores (ODS 3). sostenible (ODS 8, 9,13).
=> | as Naves Brillen, fase de transferen- e SonoLab (ODS 4y 9). 12.2
cia a otros ayuntamientos (ODS 7 y o Espacios Maker de Las Naves-
11). Creacion de Fabrica.lab en el que se 12.7
= CPI x Startups financiado por la AV, llevaron a cabo actividades como
mejora el acceso de startups, micro taller de prototipado de mobiliario
pymes y pymes a los procesos de CPI. (ODS 4y 9). 12.8
(ODS 8y 9).
EVALUA- = Jornadas formativas sobre Evaluacién = Programa escolar de analisis de 16.6
CIONY de Politicas Pablicas, dirigidas a politicas publicas POLIS (ODS 4 y 16).
TRANSPA- personal dellas AP, p_rofesmnales y = Premios de evaluacion (ODS 16).
RENCIA personal universitario especialmente )
desde la perspectiva de género (ODS  =* Servicio de Evaluacion (ODS 16).
4,5y 16). = Evaluacion de proyectos europeos 16.7
=>» Encuentro de profesionales de la (ODS 16, 17).
evaluacion (ODS 16). = Disefio de indicadores de la Missi6
= Barometro de la evaluacion, proyecto Climatica desde Avalua-lab (ODS 13).
de Avalualab que consiste en la -> ; i ;
elaboraciéon de un cuestionario (ODS ;ggréaéld%y?gfferenua. Transfira 16.b
5, 16). ' '
DIVULGA- = Celebracion del Dia Mundial de la = Plan de comunicacién 2022 Las 47
CION Creatividad y la Innovacion (ODS 4). Naves. (ODS 16).
=> Fase lll y programa de contenidos => Plan de comunicacién 2022 Missions s
para el showroom de Las Naves. (ODS Valéncia 2030 con refuerzoen la ';g"
4y9). Missi6 Climatica aprobada.
= Programa de contenidos Qué es = “Valéncia Ciudad Neutra”. (ODS 13, 9.0
innovacion social - Diseno Social. EJ. 17).
(I?gcklakugha yla !I‘Jornaq? ?((Z))bDrSe4 9 => Desarrollo del kit de necesidades de
1|75)eno Sllluereidisliislone]: 1 branding y comunicacion para la
: Farinera, diseno produccion e imple- 16.10
mentacion fisica. (ODS 4, 9).
LAS NAVES

ACTIVIDAD ACTUACIONES m META

SERVICIOS | = Formacion. Implementacion del plan
GENERA- de formacion de Las Naves e integra-
LES cion de formacion especifica.

=> Desarrollo personal, reskilling y
upskilling (ODS 4 y 8).

=> Jornada Laboral- 35 horas semanales
seran presencialesy 2,5 horas
semanales (hasta completas las 37,5
horas establecidas por el convenio)
(ODS 3).

= Procesos del departamento de
Administracion:

e Integracion del PIAE.

e Digitalizacion de los procesos de
compra (ODS 9).

e |[mplantacion de piloto teletrabajo
(ODS 8).

= Revision y adaptacion a la nueva
normativa del Plan de Igualdad de
Oportunidades de la entidad. (ODS 5,
8y10).

=> Servicio externo para la realizacion
del Registro Salarial y la Auditoria
Salarial de la entidad (ODS 16).

= |[mplantacion de un nuevo sistema de
registro integral del personal y de
presencia de la plantilla mas eficiente
y compatible con la implantacién de la
modalidad de teletrabajo.

14.2 AUDITORIAS
FINANCIERAS

=> Apoyo externo para la activacion los
procesos de seleccion de las plazas
estructurales vacantes en la RPT.

=> Asesoramiento externo en materia
juridico laboral y contrataciéon (ODS
8).

= Acompanamiento y asesoramiento
externo en el desarrollo del nuevo
sistema organizacional de Las Naves
NextLand.

= Principios:
e Orientacion al proposito.
e Aprendizaje evolutivo.
o Autoridad distribuida.
e Autonomia en colaboracion.
e Transparencia (ODS 4,8,16y17)

=> Generacion del espacio seguro parala
gestion de conflictos interpersonales-
cuenta con acompanamiento psicol6-
gico profesional. (ODS 3y 8).

=> Mantenimiento del edificio.

= Desarrollar el plan de mantenimiento
preventivo.

=>» Reformulacion del sistema de gestion
domético (ODS 3,7, 9, 13).

14.3 AUDITORIAS
OPERATIVAS

Esta previsto que la auditoria financiera de 2022 se
lleve a su aprobacion y se haga publica a finales de
2023. A partir de esa fecha se podra acceder a través

del portal de transparencia.

www.valencia.es/ajuntament/govern-obert

)
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